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คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

แผนบริหารความเสี่ยง Risk Management

จัดทำโดย ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ



ก 

ค ำน ำ 
 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีพันธกิจส าคัญในการผลิตบัณฑิต วิจัย บริการวิชาการแก่สังคม 
และท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงมีความจ าเป็นต้องมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลุม มีแบบแผน และสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นการป้องกันและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์หรือ
ปัจจัยที่ไม่แน่นอน รวมถึงส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และภารกิจหลักของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ในการจัดท าแผนฉบับนี้ได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็น
อย่างดี คณะผู้จัดท าขอขอบคุณทุกท่านไว้ ณ โอกาสนี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะ
เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุตามพันธกิจ และสามารถรองรับความเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

 ที่มำและควำมส ำคัญ 
ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติให้สภาสถาบันอุดมศึกษา

แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง  

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและ 
การตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2567 - 2570 หมวด 6 การปฏิบัติการ 6.2 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ ค. ความปลอดภัย ความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความสามารถในการฟ้ืนตัวอย่าง
รวดเร็วและการบริหารความเสี่ยง (3) การบริหารความเสี่ยง 

เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.)  
ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน) รหัส O24 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน และรหัส O25 รายงานผลการด าเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี 

จากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 21 วรรคสอง ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทาได้จัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2566 โดยสภามหาวิทยาลัยได้ประกาศ ณ วันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2566 ก าหนดให้มีคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงที่แต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง 
และทิศทางการด าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง ติดตาม
และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งก ากับดูแลให้
มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย 

 
 วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

1. เพ่ือเป็นการสนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจของผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัย
ถึงระดับหน่วยงาน  

2. เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น หรือสร้างและปกป้องคุณค่า (Value Creation and 
Protection) ให้กับมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถ ให้กับมหาวิทยาลัย ในการก ากับดูแลองค์กรและการปฏิบัติหน้าที่ ให้ เกิดความยั่งยืน 
(Sustainability) 
 

 นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงของฃมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนสุนันทา ดังนี้ 
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1. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้าน (การจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม) ที่เป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

2. การด าเนินการบริหารความเสี่ยง ให้ถือเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานต้องบูรณาการ 
เข้ากับการบริหารงานและการปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารและบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทุกระดับต้องตระหนัก  ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง 

4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder) รวมทั้งผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

5. มหาวิทยาลัยต้องก าหนดกลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
5.1 แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
5.2 จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่มีมาตรฐานเดียวกันอย่างเป็น

ระบบทั่วทั้งองค์กร 
5.3 ถ่ายทอดและสื่อสารการบริหารความเสี่ยงให้กับหน่วยงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  

รวมถึงการเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงให้กับภายนอกมหาวิทยาลัย 
5.4 ก ากับ ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสถานการณ์และการเปลี่ยนแปลงบริบทภายในและ
ภายนอกของมหาวิทยาลัยทั้งปัจจุบันและอนาคต และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 
 โครงสร้ำงและกำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 

 

1. โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของสภา

มหาวิทยาลัย โดยผ่านกลไกการบริหารของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ที่มีหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้ข้อมูลความเสี่ยง โดยมีการด าเนินงานสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 ดังภาพ 1 
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ภาพ 1 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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2. กำรก ำกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

1) สภามหาวิทยาลัย มีหน้าที่ 
1.1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.2) พิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
1.3) ก ากับดูแลแผนบริหารความเสี่ยง 
1.4) รับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 

ครั้ง 
2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที ่

2.1) ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทาง และทิศทางการด าเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย 

2.2) พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวทาง ทิศทาง และ 
แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยประจ าปี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัต ิ

2.3) ส่งเสริม สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแนะน าในเรื่องการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งเรื่องต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบแนวทาง
และทิศทางที่ก าหนด 

2.4) ก ากับดูแล ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัยตามที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ เพ่ือให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี 

2.5) พิจารณาผลการประเมินระดับความเสี่ยงในการบริหารและด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเสนอ เพ่ือทบทวนและเสนอแนะมาตรการ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น ตลอดจนเสนอแนะแนวทางแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่อง รวมทั้งเสนอแนะระบบการควบคุมภายในหรือมาตรการในการลดความเสี่ยง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

2.6)  เชิญผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานเข้าชี้แจงหรือรายงาน
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานตามที่เห็นสมควร 

2.7) จัดท ารายงานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

2.8) ก ากับดูแลให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.9)  ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาล 
2.10) เสนอสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะท างาน หรือบุคคล 

เพ่ือด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น 
2.11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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3) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ 

3.1) จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
ตามคู่มือที่ก าหนด 

3.2) ระบุและประเมินความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัย โดยน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงพิจารณาเห็นชอบ 

3.3) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นชอบ 
และน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3.4) ให้ประธานกรรมการแต่งตั้งคณะท างานทั่วทั้งองค์กร เพ่ือด าเนินการตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

3.5) ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากร 
ทั่วทั้งองค์กร 

3.6) ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

3.7) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) หน่วยงานต่างๆ มีหน้าที่ 

4.1) ระบุความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานและ
มหาวิทยาลัย 

4.2) ประเมินความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยงที่มหาวิทยาลัยก าหนดที่เกี่ยวข้องกับบริบทของ
หน่วยงานและประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน  

4.2) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
4.3) สื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน พร้อมน าแผนบริหาร 

ความเสี่ยงสู่การปฏิบัติ  
4.4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะอนุกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 

 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง โดยยึดแนวทางตามมาตรฐาน 

COSO ERM 2017 ดังนี้ 
1. ก าหนดวัตถุประสงค์ตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. ระบุความเสี่ยงที่ส าคัญ ก าหนดนิยามประเด็นความเสี่ยง พร้อมเกณฑ์การประเมินโอกาส 

(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) รวมทั้งตัวชี้วัดความเสี่ยง โดยจ าแนกตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 
ประกอบด้วย  

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
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 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

3. ประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง เป็นการพิจารณาว่าหากประเด็นความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงถึง 
สูงมาก ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางถึงน้อยที่สุด  
ให้ควบคุมการด าเนินงานเพ่ือไม่ให้กลายเป็นความเสี่ยงหรือปัญหาในการด าเนินงานในอนาคต โดยเฉพาะ 
ความเสี่ยงระดับปานกลาง ต้องจัดท าแผนเฝ้าระวังความเสี่ยง  

4. จัดการความเสี่ยง โดยก าหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงไว้ 5 วิธีการ ได้แก่  
 การยอมรับความเสี่ยง (Accept)  
 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoid) 
 การแปลงความเสี่ยงให้เป็นโอกาส (Pursue) 
 การลดความรุนแรงของความเสี่ยง (Reduce) 
 การถ่ายโอนหรือกระจายความเสี่ยง (Share) 

5. ติดตามและรายงานผล โดยมีการติดตามและรายงานระดับความเสี่ยงที่ยังหลงเหลืออยู่   
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง  
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ภาพ 2 กรอบการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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ส่วนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสนุันทำ 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ตามกรอบ
บริหารความเสี่ยง ดังภาพ 3 

 
ภาพ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุวัตถุประสงค์ 

เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนของแผนยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารงาน ของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ก าหนดวัตถุประสงค์ จ านวน 4 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

SO1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและสังคม 

SO2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 
รวมทั้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มีธรรมาภิบาล 

SO3 เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 
โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

SO4 เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้มปีระสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุควำมเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงเริ่มจากสาเหตุความเสี่ยงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ของประเด็น 

ความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด  โดยสามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงภายนอกจากเครื่องมือการวิเคราะห์ PESTEL โดยจ าแนกความเสี่ยงตามประเภท 
ความเสี่ยง 6 ประเภท ดังนี้ 

 ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (Strategic Risk : S 
 ด้านปฏิบัติงาน (Operational Risk : O)  
 ด้านการเงิน/งบประมาณ (Financial Risk : F)  
 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT) 
 ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
 ด้านธรรมาภิบาล (Good Governance : GG) 

 
ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

3.1 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
การประเมินประเด็นความเสี่ยงเป็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของประเด็นความเสี่ยง (Degree of 

Risk) โดยพิจารณาจากเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผล
กระทบ (Impact) ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นความเสี่ยงนั้นๆ ว่าอยู่ในระดับความเสี่ยงใด โดยต้องก าหนดเกณฑ์
การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) กับเกณฑ์การประเมินผลกระทบ 
(Impact) ดังนี้ 

1) เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) เป็นการพิจารณาโอกาสหรือความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ดังนี้ 

1.1) เกณฑ์ท่ัวไป พิจารณาจากความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ ค ำอธิบำย ควำมถี่ 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดสูงมาก หรือ เกิดขึ้นบ่อย หรือ > 80% หรือ ไม่เกิน 1 เดือน 
4 สูง มีโอกาสเกิดสูง หรือ เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย หรือ > 50 - 80% หรือ ภำยใน 1 - 2 เดือน 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดปานกลาง หรือ เกิดขึ้นเป็นบางครั้ง หรือ > 20 - 50% หรือ ภำยใน 1 - 3 เดือน 
2 ต่ า อาจมีโอกาสเกิดต่ า หรือ เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง หรือ 10 – 20% หรือ ภำยใน 1 - 6 เดือน 
1 ต่ ามาก มีโอกาสเกิดขึ้นต่ ามาก หรือ < 10% หรือ ภำยใน 6 เดือนขึ้นไป 

 
 

1.2) เกณฑ์เฉพาะด้านธรรมาภิบาล 
ระดับ ค ำอธิบำย ธรรมำภิบำล 

5 สูงมาก คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อ
ร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่ามีมูล 

4 สูง คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนน้อยกว่า 85 คะแนน แต่ IIT, EIT และ OIT ตัวใดตัวหนึ่ง
มากกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
พบว่ามีมูล 

3 ปานกลาง คะแนนประเมิน ITA รวมทั้ง IIT, EIT และ OIT ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียน
ด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริงพบว่าไม่มีมูล 
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ระดับ ค ำอธิบำย ธรรมำภิบำล 
2 ต่ า คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 90 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม่

น้อยกว่า 85 คะแนน และ มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล และผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง
พบว่าไม่มีมูล 

1 ต่ ามาก คะแนนประเมิน ITA มีคะแนนไม่น้อยกว่า 95 คะแนน ขึ้นไป IIT, EIT และ OIT คะแนนไม่
น้อยกว่า 85 คะแนน และ ไม่มีข้อร้องเรียนด้านธรรมาภิบาล 

หมำยเหตุ 
ITA หมำยถึง การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) เป็นมาตรการในการพัฒนาภาครัฐในด้านคุณธรรม ความโปร่งใส อันจะน าไปสู่  
การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
IIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment
) หรือแบบวัด IT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและ
แสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง โดยสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นใน 5 
ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ตัวช้ีวัดที่ 3 การใช้อ านาจ ตัวช้ีวัดที่ 4 
การใช้ทรัพย์สินของราชการ และ ตัวช้ีวัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
EIT หมำยถึง แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐในช่วงปีงบประมาณ 
นั้นๆ ได้มีโอกาสสะท้อนและแสดงความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยสอบถามการรับรู้และ
ความคิดเห็นใน 3 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 6 คุณภาพการด าเนินงาน ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
ตัวช้ีวัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
OIT หมำยถึง แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณ: (Open Data Integrity and Transparency Assessment) เป็น
การตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพรไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน แบ่ง
ออกเป็น 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล (9.1 ข้อมูลฟื้นฐาน และ 9.2 การบริหารงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ 9.3 การจัดซื้อจัดจ้าง 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส) 
และ ตัวช้ีวัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต (10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน และ 10.2 
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส) 
 
2) เกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของ

ประเด็นความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ 1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 2) ความปลอดภัย 
3) ความมั่นคงทางการเงิน 4) สภาพคล่องทางการเงิน 5) มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 6) รายได้สูง(ต่ า)กว่า
ค่าใช้จ่ายสุทธิ 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) กฎหมาย และ9) ชื่อเสียง ดังนี้ 

 
2.1) ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย 
5 สูงมาก ต่ ากว่าเป้าหมายเกิน 30.00 % ข้ึนไป 
4 สูง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 30.00 % 
3 ปานกลาง ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 20.00 % 
2 ต่ า ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 10.00 % 
1 ต่ ามาก ต่ ากว่าเป้าหมายไม่เกิน 5.00 % 

 
2.2) ความปลอดภัย 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมปลอดภัย 
5 สูงมาก บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วยสาหัสรุนแรง มีผลท าให้ทุพพลภาพถาวรหรือเสียชีวิต 
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ระดับ ค ำอธิบำย ควำมปลอดภัย 
4 สูง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วยสาหัสและต้องหยุดงานมากกว่า 1 เดือน 
3 ปานกลาง บาดเจ็บ หรือ เจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 1 เดือน 
2 ต่ า บาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย และต้องหยุดงานน้อยกว่า 3 วัน 
1 ต่ ามาก บาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐมพยาบาลเบื้องต้นหรือเจ็บป่วยเล็กน้อย ไม่ส่งผลกระทบต่อ 

การปฏิบัติงาน 
หมำยเหตุ : ค าว่า “ป่วยสาหัส” หมายถึง การรักษาท่ีโรงพยาบาลเป็นเวลา 21 วัน ตามกฎหมายแรงงาน 
 
2.3) ความมั่นคงทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก สามารถด าเนินการได้ < 6 ป ี
4 สูง สามารถด าเนินการได้ 8 - 9 ปี 
3 ปานกลาง สามารถด าเนินการได้ 10 ปี 
2 ต่ า สามารถด าเนินการได้ 12 ปี 
1 ต่ ามาก สามารถด าเนินการได้ 14 ปี 

 
2.4) สภาพคล่องทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย สภำพคล่องทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย < 1 เดือน 
4 สูง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 2 - 3 เดือน 
3 ปานกลาง เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 3 เดือน 
2 ต่ า เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย 4 - 5 เดือน 
1 ต่ ามาก เงินส ารองส าหรับการเบิกจ่าย > 5 เดือน 

 
 
2.5 มูลค่าความเสียหายทางการเงิน 

ระดับ ค ำอธิบำย มูลค่ำควำมเสียหำยทำงกำรเงิน 
5 สูงมาก เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป 
4 สูง ตั้งแต่ 500,001 - 1,000,000 บาท 
3 ปานกลาง ตั้งแต่ 100,001 – 500,000 บาท 
2 ต่ า ตั้งแต่ 50,001 - 100,000 บาท 
1 ต่ ามาก ไม่เกิน 50,000 บาท 

 
2.6 รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 

ระดับ ค ำอธิบำย รำยได้สูง(ต่ ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ 
5 สูงมาก ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ > ร้อยละ 5 
4 สูง ค่าใช้จ่ายสุทธิมากกว่ารายได้ ไม่เกินร้อยละ 5 
3 ปานกลาง รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายสุทธิ 
2 ต่ า รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ ไม่เกินร้อยละ 5 
1 ต่ ามาก รายได้มากกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ > ร้อยละ 5 

 
2.7 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ระดับ ค ำอธิบำย ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
5 สูงมาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้มากกว่า 1 ชัว่โมง โดยส่งผลกระทบต่อ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา  
4 สูง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้น้อยกว่า 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ

ระบบการเรียนการสอนและระบบบริการนักศึกษา 
3 ปานกลาง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 3 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
2 ต่ า ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 2 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
1 ต่ ามาก ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมส่ามารถให้บริการได้ภายใน 1 ชั่วโมง โดยส่งผลกระทบต่อ 

การบริหารและการปฏบิัติงานภายในมหาวิทยาลัย 
หมำยเหตุ  
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนและระบบให้บริกำรนักศึกษำ ได้แก่ 
ระบบรับสมัครสอบ(Admission) ระบบงานทะเบียนและประมวลผล(REG) ระบบ SSRU Smart Application 
ระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน(SSRUDLP) ระบบลงทะเบียนกิจกรรม โครงการ อบรม (EVT) ระบบจอง
สถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) ระบบจองให้บริการศูนย์ให้ค าปรึกษา(Booking Doctor) 
และเครือข่าย Internet 
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยที่สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรองค์กร ได้แก่ ระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร(ERP) ระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน ส าหรับหน่วยงาน(SOS) ระบบสนับสนุนการตัดสินใจ ส าหรับผู้บริหาร
(DSS) ระบบงานทะเบียนเพื่อบริหารการศึกษา(SSS)  ระบบรับสมัครบุคลากรแบบออนไลน์(RO) ระบบ SSRU 
Smart Application ระบบจองสถานท่ีของอาคารศูนย์สุขภาพและกีฬา(Booking Place) และเครือข่ายInternet 

 
2.8 กฎหมาย 

ระดับ ค ำอธิบำย กฎหมำย 
5 สูงมาก มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องเกินกว่า 1,000,000 บาท 
4 สูง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครองที่มีทุนทรัพย์ฟ้องต่ ากว่า 1, 000,000 บาท หรือ 

มีการด าเนินการทางวินัยอย่างร้ายแรง 
3 ปานกลาง มีการฟ้องร้องด าเนินคดีปกครอง แต่ไม่มีการเรียกร้องค่าเสียหาย หรือมีการด าเนินการ 

ทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
2 ต่ า มีการฟ้องร้องด าเนินคดีอาญา หรือ คดีปกครอง แต่ศาลไม่รับฟ้อง หรือ มีผลการตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง กรณีการด าเนินการทางวินัยพบว่าไม่มีมูลแต่พบมีความเสียหายทางการเงิน 
1 ต่ ามาก ไม่มีการฟ้องร้องด าเนินคดี  ไม่มีการด าเนินการทางวินัย และไม่มีการสอบข้อเท็จจริง 

ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
 

2.9 ชื่อเสียง 
ระดับ ค ำอธิบำย ชื่อเสียง 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ท าให้ 
การด าเนินการตามพันธกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 สูง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย ท าให้เครือข่ายหรือผู้รับบริการ 
เกิดการชะลอการด าเนินการใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับหน่วยงาน  
2 ต่ า เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียงในระดับบุคคล 
1 ต่ ามาก ไม่เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง 
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การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง พิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
กับผลกระทบของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงาน (Likelihood x Impact) และก าหนดขอบเขตของ
ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ดังตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 5 5X1 5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 4X2 4X3 4X4 4X5 
3 3X1 3X2 3X3 3X4 3X5 
2 2X1 2X2 2X3 2X4 2X5 
1 1X1 1X2 1X3 1X4 1X5 
 1 2 3 4 5 
 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

 
3.2 กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล

ต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ 
สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ระดับ ควำมหมำย 

ระดับควำมเสี่ยงสูงมำก ยอมรับไม่ได้ วิกฤตหนัก ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยเร็วทันที 
ระดับควำมเสี่ยงสูง ยอมรับไม่ได้ ต้องหาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ระดับควำมเสี่ยงปำนกลำง ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพ่ือให้อยู่ในระดับความเสี่ยงต่ า 
ระดับควำมเสี่ยงต่ ำ ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม 

ระดับควำมเสี่ยงต่ ำมำก ยอมรับได้ โดยไม่จ าเป็นต้องมีการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 
 
โดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลางต่ า และต่ ามาก แล้วเลือกประเด็นความเสี่ยง 

ที่มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการหรือกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ ทั้งนีค้วามเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง (สีเหลือง) 
ยกเว้นด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ(Compliance Risk) และด้านธรรมาภิบาล (Good Governance) 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้อยู่ในระดับต่ ามาก (สีเขียวเข้ม) ที่โอกาส ระดับ 1 และ ผลกระทบ ระดับ 1 
เท่านั้น 
 
 
 
 
 

ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
Risk Appetite Boundary 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ โดยสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับ 
ดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ
ผลกระทบความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 5 แนวทางหลัก คือ 

 กำรยอมรับควำมเสี่ยง (Accept) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่า 
ในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง  

 กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (Avoid) การหยุดหรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น 
งดท าข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน ลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 

 กำรแปลงควำมเสี่ยงให้เป็นโอกำส (Pursue) เป็นการด าเนินการต่อโดยยอมรับความเสี่ยง
ที่สูงขึ้น เพ่ือบรรลุผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

 กำรลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง (Reduce) การออกแบบระบบควบคุม การแก้ไข
ปรับปรุงการท างานเพื่อป้องกันหรือ จ ากัดผลกระทบ และโอกาสเกิดความเสียหาย  

 กำรถ่ำยโอนหรือกระจำยควำมเสี่ยง (Share) การกระจายทรัพย์สินหรือกระบวนการต่างๆ 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย เช่น การจ้างบริษัทภายนอกให้ท างานบางส่วนแทน  
การท าส าเนาเอกสารหลายๆ ชุด การกระจายที่เก็บทรัพย์สินมีค่า เป็นต้น 

 
เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด

กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรม ตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมที่ก ำหนดต้อง
เป็นกิจกรรมที่หน่วยงำนยังไม่เคยปฏิบัติ หรือ เป็นกิจกรรมที่ก ำหนดเพิ่มเติม  

 
ขั้นตอนที่ 5 กำรติดตำมและรำยงำนผล 

มหาวิทยาลัยก าหนดการติดตามการบริหารความเสี่ยง และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  
ทุกไตรมาส และรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง  

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการสื่อสารการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและเปิดเผย  
ต่อผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากร รวมทั้งนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกมหาวิทยาลัย โดยใช้ 
ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย เช่น Website, Social Media, E-office หรือการประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร 
เป็นต้น เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลถึงมือผู้รับอย่างทั่วถึงและทันเวลา 
 
  



15 

ส่วนที่ 3 ทิศทำงคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
 
ปรัชญำกำรศึกษำ  

มีความรู้ดี มีคุณธรรม น าชาติพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

ผลิตบัณฑิตมืออาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีทักษะแห่งอนาคตเพ่ือพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 
1) ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 
2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
3) พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
4) บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน 
5) สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
6) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

 
ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1) เพ่ือผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับ
การเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

2) พัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง โดยมุ่งโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 

3) ศึกษาวิจัยและพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือเป็นการชี้น าในการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มีความเจริญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

4) เผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสังคมไทย 
5) เพ่ือพัฒนาวิชาการท่ีสามารถน าไปให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคม 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 
R (Resilience) : ความสามารถในการปรับตัว 
I (Integrity) : ความมีศักดิ์ศรีในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
S (Social Responsibility) : ความรับผิดชอบต่อสังคม 
E (Excellence) : ความเป็นเลิศมืออาชีพ 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทีมีความเชี่ยวชาญ ช านาญทางวิชาชีพ  พัฒนางานวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานเชิงลึกในระดับสากล 

อัตลักษณ์ (Identity) 
เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
ผลิตบุคลากรมืออาชีพ 
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วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) 

SSRU 

S = Smart | สง่างาม 

S = Sincerity | ความจริงใจ 

R = Responsibility | ความรับผิดชอบ 

U = Unity | ความเป็นหนึ่งเดียว 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลัก

ธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
SO1 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพตรงกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสังคม 
SO2 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
SO3 เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัยนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ

โดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 
SO4 เพ่ือร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพ่ิมรายได้ ในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการให้

มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
ภาพ 2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

คณะอ านวยการบริหารความเสี่ยง

คณะด าเนินงานบริหารความเสี่ยง

ที่ปรึกษา

ผู้จัดท า
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ส่วนที่ 4 กำรระบปุระเด็นควำมเสี่ยง กำรประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ จ านวน 4 วัตถุประสงค์ โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกในการระบุประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ จ านวนทั้งสิ้น 18 ประเด็นความเสี่ยง ทั้งนี้สามารถแสดง
ความเชื่อมโยงวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับประเด็น
ความเสี่ยง ดังนี้ 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

เ พ่ือผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้และทักษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพตรง
กับความต้องการของ
ต ล า ด แ ร ง ง า น แ ล ะ
สังคม 

1.) นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการ
รับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

2.) ศักยภาพและความพร้อมในการปรับเปลี่ยน
การจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัลไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

3.) หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือ
คู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความ
เป็นมืออาชีพ 

4.) การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ส่งผลต่อ
การมีงานท าของบัณฑิต 

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 
 
ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 

 
 

ด้านการปฎิบัติงาน 
 
 

ด้านการปฎิบัติงาน 
 

สูง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
การด า เนินงานของ
ภารกิจด้วย 
เทคโนโลยีดิจิทัลที่
ทันสมัยและปลอดภัย 
รวมทั้งมีการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัย
โดยใช้หลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.) ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ต่อการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต่ า 

เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่
งานวิจัยนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ใน
ระดับชาติและระดับ
นานาชาติโดยเน้น
ผลงานที่เก่ียวข้องกับ
ด้านวิชาชีพ 
 

1.) การน าผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยี
ไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์อาจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย  

ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

ต่ า 



19 

วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ประเด็นควำมเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัย
ด าเนินงานภารกิจ 
(งานประจ า) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 

1.) การบริหารเสถียรภาพทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

2.) ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

3.) ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือ
สถานการณ์วิกฤต 

4.) ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

5.) การเปลี่ยนระเบียบและกฎหมายส่วนงาน
ภายนอก 

6.) การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับ 

7.) การไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
8.) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่

เป็นไปตามท่ีก าหนด 
9.) นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้าน

ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด 

10.) การเบิกจ่ายฎีกาการเงินและพัสดุเป็นไป
ตามแผนการเบิกจ่ายตามปีงบประมาณ 

11.) ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
ไม่ถึงเกณฑ์ คือ น้อยกว่า 10% 

12.) ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
ตี พิมพ์และเผยแพร่ ในระดับชาติ  และ
นานาชาติ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 
 

ด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 

ด้านกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ 

ด้านธรรมาภิบาล 
ด้านการปฏิบัติงาน 

 
ด้านการปฏิบัติงาน 

 
 

ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

ด้านการปฏิบัติงาน 
 

ด้านการเงิน/
งบประมาณ 

 
 

ต่ ามาก 
 

ต่ ามาก 
 

ต่ า 
 

ต่ า 
 

ต่ ามาก 
 

ต่ ามาก 
 

ต่ า 
ต่ า 
 

ต่ า 
 
 

ต่ า 
 

ต่ ามาก 
 

ต่ ามาก 

 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย  
1) ด้ำนกลยุทธ์/นโยบำย (S) จ านวน 3 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มี

จ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 1 ประเด็น
ความเสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง  

2) ด้ำนปฏิบัติงำน (O) จ านวน 6 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจ านวน 0 
ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับต่ า มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง 

3) ด้ำนกำรเงิน/งบประมำณ (F) จ านวน 4 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มี
จ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 0 ประเด็น
ความเสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง 

4) ด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มี
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จ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 0 ประเด็น
ความเสี่ยง 

5) ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ (C) จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผล
ความเสี่ยง ระดับสูงมาก มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปาน
กลาง มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 2 
ประเด็นความเสี่ยง 

6) ด้ำนธรรมำภิบำล (GG) จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง ปรากฏผลความเสี่ยง ระดับสูงมาก มี
จ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับสูง มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง ระดับปานกลาง มีจ านวน 0 ประเด็น
ความเสี่ยง ระดับต่ า มีจ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง และระดับต่ ามาก มีจ านวน 0 ประเด็นความเสี่ยง 

 
 

ตำรำงแสดงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

ำม
รุน

แร
ง 

 โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
 1 2 3 4 5 
5 5X1 

 
5X2 5X3 5X4 5X5 

4 4X1 
 

4X2 4X3 4X4 4X5 

3 3X1 
 

3X2 3X3 3X4 3X5 

2 2X1 
 

2X2 2X3 2X4 2X5 

1 1X1 
 

1X2 1X3 1X4 1X5 

 
 

 
 

   

จากภาพ Risk Map พบว่า ประเด็นความเสี่ยงทีอ่ยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ านวน 1 ประเด็น
ความเสี่ยง ที่ต้องน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงคือ ด้านกลยุทธ์/นโยบาย 
ล ำดับ ประเด็นควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง ผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

1. นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายการรับนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

สูง (4X3) กองบริการ
การศึกษา 

ฝ่ายบริการ
การศึกษาคณะฯ 

 
 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้เลือกวิธีจัดการความเสี่ยง และก าหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือควบคุมระดับความเสี่ยงมิให้เพ่ิมขึ้นจากระดับใน
ปัจจุบันหรือระดับที่ยอมรับได้ 
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ส่วนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
 

แผนบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย ประเด็นความเสี่ยง จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง ดังนี้ 
ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์/นโยบาย (S) นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ด้านปฏิบัติงาน (O) - 
ด้านการเงิน/งบประมาณ (F) - 
ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) - 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C) 

- 

ด้านธรรมาภิบาล (GG) - 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1 : นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง   : นักศึกษาใหม่ที่คณะ/วิทยาลัยรับไม่เป็นไปตามจ านวนในแผนรับนักศึกษา ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับ ส่งผลเรื่องรายได้ของมหาวิทยาลัยที่มี
การประมาณการรายได้ตามจ านวนแผนรับนักศึกษา 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีี่มี  
คุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
ยุทธศำสตร์ : ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงานและสงัคม 
เป้ำหมำย : บัณฑิตมงีานท าในองค์กรชั้นน าและ
อุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง หรือนักศึกษาเป็น
ผู้ประกอบการรายใหม ่

ปัจจัยเสี่ยง / สำเหตุควำมเสี่ยง : 
1. ความเข้าใจของนักเรียนต่อการเรียนหลักสูตรวิทยาศาสตร์ 
2. มีปัญหาทางดา้นการเงินไม่เพียงพอต่อการเรียน 
 
 

ผลกระทบของควำมเสี่ยง :  
ท าให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
ทางดา้นการเรียนการสอน 
เป้ำหมำยควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ : 
จ านวนนักศึกษาเปน็ไปตามแผนรับนักศึกษา 
ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง : 
รายงานจ านวนนักศึกษาบางสาขาวิชาต่ ากว่า
แผนรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 

 
 
วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน : 
1. การปรับแผนรับนักศึกษา 2568 โดยค านวณใช้ข้อมูลสถิติ
ย้อนหลัง 3 ป ี
2. การก าหนดแนวทางการประชาสัมพนัธ์ของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ชัดเจน 

มำตรกำร/กิจกรรม : 
1. การปรับแผนรับนักศึกษา 2568 โดยค านวณใช้ข้อมูลสถิติ
ย้อนหลัง 3 ปี และมีการติดตามการรับนักศึกษาแต่ละรอบและปรับ
เพิ่มแผนรับย่อยเพื่อเพิ่มจ านวนการรายงานตัวเข้าศึกษา 
2. การก าหนดแนวทางการประชาสัมพนัธ์ของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีให้ชัดเจน การแบ่งประเภทลักษณะการ
ประชาสัมพนัธ์และช่วงเวลาที่เหมาะสม 

ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI) : 
1. ร้อยละของนักศึกษาใหม่เทียบกับจ านวน
นักศึกษาในแผนรับทั้งหมด 
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3. การให้โควตาการเข้าศึกษาให้กับโรงเรียนที่เป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือ 
4. การเพิ่มจ านวนทนุเพชรสนุันทาให้สาขาวชิาที่มีร้อยละของ
นักศึกษาใหม่น้อย 
5. การทบทวนจ านวนรายงานตวัเข้าศึกษาของสาขาวชิา (การงดรับ
นักศึกษาหรือปิดหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรใหม่) 

 
ผู้ก ำกับดูแล :  
รองคณบดีฝ่ายวชิาการ 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ :  
ฝ่ายบริการการศึกษา 

หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) :  
1) สาขาวชิาทัง้ 14 สาขา / ฝ่ายบริการการศึกษา 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก 
รำยละเอียดกำรระบุ กำรประเมิน กำรจัดล ำดบั  

และกำรจัดท ำมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
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ด้ำนกลยุทธ์/นโยบำย (Strategic Risk) 
 
1. นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
2. ศักยภาพและความพร้อมในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 
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1. ประเด็นควำมเสี่ยง นักศึกษาใหม่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายการรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : นักศึกษาใหม่ที่คณะ/วิทยาลัยรับไม่เป็นไปตามจ านวนในแผนรับนักศึกษา ที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติให้รับ ส่งผลเรื่ องรายได้ของมหาวิทยาลัยที่มี

การประมาณการรายได้ตามจ านวนแผนรับนักศึกษา 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

1.4 เป้ำหมำย 
บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง หรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start Up) 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) ความเข้าใจของนักเรียนต่อการเรียนหลักสูตรวิทยาศาสตร์ 
2) มีปัญหาทางด้านการเงินไม่เพียงพอต่อการเรียน 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
ท าให้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนาทางด้านการเรียนการสอน 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
จ านวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
รายงานจ านวนนักศึกษาบางสาขาวิชาต่ ากว่าแผนรับนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
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1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป  
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 
กองบริการการศึกษา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) การปรับแผนรับนักศึกษา 2568 โดยค านวณใช้ข้อมูลสถิติย้อนหลัง 3 ปี 
2) การก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ของคณะวิทยาศาสตร์ฯให้ชัดเจน 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 3 ระดับ 4 สูง 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ลดความเสี่ยง (Reduce) 
 
 



31 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
1) การปรับแผนรับนักศึกษา 2568 โดยค านวณใช้ข้อมูลสถิติย้อนหลัง 3 ปี และมีการติดตามการรับนักศึกษาแต่ละรอบและปรับเพ่ิมแผนรับย่อยเพ่ือเพ่ิม

จ านวนการรายงานตัวเข้าศึกษา 
2) การก าหนดแนวทางการประชาสัมพันธ์ของคณะวิทยาศาสตร์ฯให้ชัดเจน การแบ่งประเภทลักษณะการประชาสัมพันธ์และช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3) การให้โควต้าการเข้าศึกษาให้กับโรงเรียนที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือ 
4) การเพ่ิมจ านวนทุนเพชรสุนันทาให้สาขาวิชาที่มีร้อยละของนักศึกษาใหม่น้อย 
5) การทบทวนจ านวนรายงานตัวเข้าศึกษาของสาขาวิชา (การงดรับนักศึกษาหรือปิดหลักสูตรหรือปรับปรุงหลักสูตรใหม่) 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของนักศึกษาใหม่เทียบกับจ านวนนักศึกษาในแผนรับทั้งหมด 
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2. ประเด็นควำมเสี่ยง ศักยภาพและความพร้อมในการปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัลไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : บุคลากรสายวิชาการไม่สามารถจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล (ออนไลน์ผสมผสาน/Hydrid/HyFlex) ได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา ออนไลน์ผสมผสาน/Hybrid/HyFlex คือ การจัดการเรียนการสอนผสมผสาน ในรูปแบบต่างๆ 
ดังนี้ 
1. Online หมายถึง การจัดการเรียนการสอนมีการใช้เทคโนโลยีมาใช้ผสมผสานร่วมกัน 
2. Onsite หมายถึง การจัดการเรียนการสอนในที่ท าการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เขตดุสิต วิทยาเขตนครปฐม วิทยาเขตสมุทรสงคราม
และ    ศูนย์การศึกษาทุกแห่งของมหาวิทยาลัย 
3. On demand หมายถึง การจัดการเรียนการสอนโดยอาจารย์มีการพัฒนาเว็บไซต์ส่วนตัว ผ่านโปรแกรม Moodle หรือโปรแกรมอ่ืนๆ ที่
มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 
1.1 พันธกิจ 

ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 
1.2 ยุทธศำสตร์ 

ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
1.4 เป้ำหมำย 

บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง หรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start Up) 
ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 

2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 
1) อาจารย์ผู้สอนไม่มีความช านาญและความเชี่ยวชาญในการใข้โปรแกรมการสอน 
2) นักศึกษา(ผู้เรียน)ส่วนใหญ่ ไม่มีคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ส าหรับการเรียนแบบออนไลน์ของตนเองซึ่งโดยทั่วไปมีโทรศัพท์มือถือ แต่ไม่มี

คอมพิวเตอร์ 
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2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
ท าให้การปรับเปลี่ยนการสอนด้วยระบบดิจิทัล ไม่สามารถใช้กับนักศึกษาได้ทุกคน 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
อาจารย์จัดรูปแบบการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
จ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองบริการการศึกษา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) การแจ้งให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex อย่างน้อย 1 วิชา 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 3 ระดับ 3 ปานกลาง 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
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ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
1) การแจ้งให้ด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex อย่างน้อย 1 วิชา 
2) การติดตามและควบคุมให้เกิดการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน ด้วยระบบ Hyflex 

4.3 ตัวชี้วัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของอาจารย์มีการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบ Hyflex 
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3. ประเด็นควำมเสี่ยง ความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : ความไม่พร้อมในการป้องกันหรือปกป้องในการเกิดอุบัติเหตุ อุบัติภัย และภาวะฉุกเฉิน ส่งผลให้เกิดความเสียหายของมหาวิทยาลัยจากเหตุการณ์

ดังกล่าว 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริจัดการราชการที่ดี 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ที่เอ้ืออ านวยต่อการสร้างบัณฑิตวิชาชีพ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการป้องกันการเกิดอุบัติภัยภายในและภายนอกอาคารของคณะ 
2) ขาดการประชาสัมพันธ์แผนความพร้อมในการรับมือต่อเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต 
3) กฎหมาย/ระเบียบด้านความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัย 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
เมือ่เกิดเหตุฉุกเฉินหรือสถานการณ์วิกฤต บุคลากรและนักศึกษาไม่สามารถปฏิบัติได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
คณะสามารถใช้งานระบบของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานตามภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
ไม่มี 



36 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความปลอดภัย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองกลาง 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมของมหาวิทยาลัย และประชาสัมพันธ์ข้อมูลต่างๆ 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
ด าเนินการและปฏิบัติตามแผนที่มหาวิทยาลัยก าหนด และแจ้งให้บุคลากรทราบ 
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4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ไม่มี 
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ด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) 
 

1. หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
2. การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ส่งผลต่อการมีงานท าของบัณฑิต 
3. ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
5. นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
6. ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ไม่ถึงเกณฑ์ คือ น้อยกว่า 10% 
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1. ประเด็นควำมเสี่ยง หลักสูตรอาจไม่มีสถานประกอบการหรือคู่ความร่วมมือในการสร้างบัณฑิตให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : ทุกหลักสูตรต้องมีความร่วมมือกับสถานประกอบการ โดยมีการจัดการเรียนการสอนร่วมกันตามรายวิชาต่างๆ ในหลักสูตร 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปฏิบัติการหรือหลักสูตรที่มีการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสีย่ง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) สถานประกอบการไม่สะดวกในการจัดการเรียนการสอนร่วมกันกับนักศึกษาจ านวนมาก 
2) ชั่วโมงการเรียนการสอนของสถานประกอบการ ไม่ตอบสนองต่อการด าเนินงานทางธุรกิจ 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
นักศึกษาไม่ได้รับการเรียนการสอนจากผู็ที่มีความเชี่ยวชาญในงาน และไม่ได้รับประสบการณ์ความรู้นอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติ 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
ไม่มี 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
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2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 

กองบริการการศึกษา 
2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 

ฝ่ายบริการการศึกษา 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 
1) แจ้งให้สาขาวิชาก าหนดรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
2) แจ้งให้สาขาวิชาก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนลงในเอกสาร มคอ.3 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 3 ระดับ 3 ปานกลาง 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 

ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 
4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 

ลดความเสี่ยง (Reduce) 
4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  

1) แจ้งให้สาขาวิชาก าหนดรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
2) แจ้งให้สาขาวิชาก าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอนลงในเอกสาร มคอ.3 
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3) ควบคุมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน ผ่านอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
4) ติดตามผลการประเมินผลการปฏิบัติการหรือการเรียนการสอน 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ 
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2. ประเด็นควำมเสี่ยง การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ส่งผลต่อการมีงานท าของบัณฑิต 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : ทุกหลักสูตรต้องมีการพัฒนาตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยหลักสูตรปรับปรุงใหม่จะต้องตอบสนองกับตลาดแรงงานและสังคมในปัจจุบัน  

และอนาคต 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 

1.4 เป้ำหมำย 
บัณฑิตมีงานท าในองค์กรชั้นน าและอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง หรือนักศึกษาเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start Up) 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) ขาดการสอบถามความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ได้แก่ นักศึกษา 
2) ขาดการสอบถามความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ได้แก่ สถานประกอบการ คู่ความร่วมมือ บัณฑิต 
3) ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกสถานการณ์ตลาดแรงงานและสังคมในปัจจุบัน 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
1) หลักสูตรปรับปรุงใหม่ขาดความทันสมัย ไม่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงาน 
2) บัณฑิตจบใหม่ไม่สามารถหาอาชีพตรงกับความรู้ความสามารถท่ีมี 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
หลักสูตรปรับปรุงใหม่ ที่มีความทันสมัย ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม 
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2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
ไม่มี 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองบริการการศึกษา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) การปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน ปี2565 (รูปแบบ OBE) 
2) การส ารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 3 ระดับ 3 ปานกลาง 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
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ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 
4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 

ลดความเสี่ยง (Reduce) 
4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  

1) การปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน ปี2565 (รูปแบบ OBE) 
2) การส ารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
3) การส ารวจความพึงใจของผู้ใช้บัณฑิต 
4) การสอบถามการมีงานท าของบัณฑิตตามหลักสูตร 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตตามหลักสูตร 
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3. ประเด็นควำมเสี่ยง ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยยังไม่สามารถพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย เช่น 

สมรรถนะด้านดิจิทัล เป็นต้น 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

1.2 ยุทธศำสตร ์
ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และดิจิทัลต่างๆ เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บุคลากรบางส่วนยังไม่ได้รับการอบรม ท าให้ไม่สามารถพัฒนาตนเองได้ทัน
ตามการเปลี่ยนแปลง 
2) ระยะเวลาการเข้าร่วมการอบรมของบุคลากรบางคนไม่สามารถท าได้ เนื่องจากมีภาระกิจการปฏิบัติประจ า ท าให้ขาดการพัฒนาตนเองไม่ครบทุกด้าน 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
เมือเกิดการเปลี่ยนแปลงของอย่างรวดเร็วของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้บุคลากรไม่สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนเฉพาะหน้าได้ 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากร เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงได้ทันเวลา 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
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1) งบประมาณ 
2) ระยะเวลาในการเข้าร่วมอบรม 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารงานบุคคล 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ในเรื่องเทคโนโลยี 
2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 
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ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 
4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 

ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  

จัดท าแผนแผนปฏิบัติการด้านแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  

ไม่มี 
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4. ประเด็นควำมเสี่ยง นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนานักศึกษาส่งผลให้การจัดกิจกรรมไม่บรรลุผลตาม

ตัวชี้วัด 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการจัดการเรียนการสอน 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) นักศึกษาไม่ทราบข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ของกิจกรรม 
2) นักศึกษาที่สมัครลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรมไม่มาเข้าร่วมในวันที่จัดกิจกรรม 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุผลตามแผนฯ 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาที่ลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรม 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
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1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองพัฒนานักศึกษา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมในทางช่องทางออนไลน์ และ บันทึกข้อความแจ้งสาขาวิชา 
2) เปิดรับสมัครนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมผ่าน Google Form และให้นักศกึษายืนยันการเข้าร่วมกิจกรรม 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
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4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
วางแผนการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับช่วงเวลา 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม 
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5. ประเด็นควำมเสี่ยง นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : จ านวนนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและเอกลักษณ์ส่งผลให้การจัดกิจกรรมไม่บรรลุผลตามตัวชี้วัด 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) นักศึกษาไม่ทราบข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ของกิจกรรม 
2) นักศึกษาที่สมัครลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรมไม่มาเข้าร่วมในวันที่จัดกิจกรรม 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุผลตามแผนฯ 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
นักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
จ านวนนักศึกษาและบุคลากรที่ลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรม 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
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1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมในทางช่องทางออนไลน์ และ บันทึกข้อความแจ้งสาขาวิชา 
2) เปิดรับสมัครนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมผ่าน Google Form และให้นักศึกษายืนยันการเข้าร่วมกิจกรรม 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
วางแผนการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับช่วงเวลา 
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4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 

6. ประเด็นควำมเสี่ยง ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการ มีรายได้เพ่ิมข้ึน ไม่ถึงเกณฑ์ คือ น้อยกว่า 10% 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ให้สามารถน าความรู้ไปพัฒนาต่อยอดในอาชีพได้อย่างยั่งยืน 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริการวิชาการ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

งบประมาณในการบริหารจัดการ รวมทั้งด้านเศรษฐ์กิจในปัจจุบัน 
2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 

ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่ถึงเกณฑ์ ตามท่ีก าหนด 
2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  

ติดตาม และสนับสนุนครัวเรือนโดยเป็นไปตามระเบียบของกิจกรรมของโครงการ 
2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 

ระยะเวลาในการด าเนินการ รวมทั้งบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะ 
2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) คัดเลือกครัวเรือน จากชุมชนในพื้นท่ีเพ่ือเข้าร่วมโครงการ 
2) พัฒนาอาชีพ และต่อยอดองค์ความรู้ให้กับครัวเรือน 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
ด าเนินการตามกิจกรรมของโครงการ 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
ร้อยละของรายได้ของครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการเพ่ิมขึ้น 10% 
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ด้ำนกำรเงิน/งบประมำณ (Financial Risk) 
 

1. การบริหารเสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
2. การเบิกจ่ายฎีกาการเงินและพัสดุเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายตามปีงบประมาณ 
3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
4. การน าผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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1. ประเด็นควำมเสี่ยง การบริหารเสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : การจัดเก็บรายได้ไม่เป็นไปตามแผนการประมาณรายรับประจ าปี 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

1) การแข่งขันที่สูงขึ้นจากมหาวิทยาลัยอื่นในพ้ืนที่หรือออนไลน์ 
2) หลักสูตรที่ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน 
3) ภาวะเศรษฐกิจที่ท าให้ผู้ปกครองมีข้อจ ากัดด้านค่าใช้จ่าย 
4) การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร เช่น จ านวนประชากรวัยเรียนลดลง 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
1) รายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลดลง ส่งผลต่อการบริหารจัดการเรียนการสอน 
2) ขาดทรัพยากรสนับสนุนการเรียนการสอน เช่น อุปกรณ์หรือบุคลากร 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถรักษารายได้จากการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาได้อย่างน้อย 90% ของเป้าหมายที่ก าหนด และปรับปรุงจ านวน
ผู้สมัครเรียนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
1) ข้อมูลจ านวนนักศึกษาใหม่ในแต่ละปีท่ีลดลง 
2) ข้อมูลจ านวนนักศึกษาคงอยู่ 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
1) ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
2) ฝ่ายบริการการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) จัดท าแผนประมาณการรายรับของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประจ าปีงบประมาณ 
2) จัดท าแผนบริหารความเสียงจ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 
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ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 
4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 

ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  

1) จัดท าแผนประมาณการรายรับของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประจ าปีงบประมาณ 
2) จัดท าแผนบริหารความเสียงจ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  รายได้เท่ากับค่าใช้จ่ายสุทธิ  
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2. ประเด็นควำมเสี่ยง การเบิกจ่ายฎีกาการเงินและพัสดุเป็นไปตามแผนการเบิกจ่ายตามปีงบประมาณ 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : การเบิกจ่ายฎีการของการเงินและพัสดุด าเนินการตามแผนงบประมาณประจ าปีที่ได้รับจัดสรร 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

การได้รับจัดสรรงบประมาณที่ได้จากมหาวิทยาลัย 
2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 

ท าให้การเบิกจ่ายฎีกาการเงินและพัสดุเกิดความล่าช้า 
2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  

มีการติดตามและทบทวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 

เกิดความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย  
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2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองนโยบายและแผน 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายคลังและพัสดุ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

การเบิกจ่ายฎีกาการเงินและพัสดุด าเนินการตามข้ันตอนการเบิกตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
ด าเนินงานตามที่ก าหนด 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  ร้อยละของฎีกาเบิกจ่ายการเงินและพัสดุที่ส าเร็จ 
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3. ประเด็นควำมเสี่ยง ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : มหาวิทยาลัยมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ และสนับสนุนงบประมาณการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรน้อยลงในแต่ละปี ท าให้การขับเคลื่อนการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์เป็นไปด้วยความยากล าบาก ประกอบกับ
มีค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่มีจ านวนมากขึ้น จึงส่งผลท าให้การด าเนินงานล่าช้า 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
ส่งผลท าให้หน่วยงานไม่ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผนและงบประมาณท่ีก าหนด 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ น้อยกว่า ร้อยละ 65 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
งบประมาณและระยะเวลาในการด าเนินการ 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 



63 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) ประเมินศักยภาพและแบ่งกลุ่มของบุคลากรสายวิชาการ เช่น กลุ่มที่ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย กลุ่มที่เผยแพร่ผลงานสร้างสรรค์หรือนวั ตกรรม กลุ่มที่
เน้นการเรียนการสอน กลุ่มที่เน้นการให้บริการวิชาการ ซึ่งการแบ่งกลุ่มตามความถนัดของบุคลากรจะท าให้สามารถดึงศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรแต่ละกลุ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ยังท าให้มีสัดส่วนผลงานของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยในตัวชี้วัดจะน้อยลง 
2) เพิ่มงบประมาณในสนับสนุน และขยายระยะเวลา ในการพัฒนาผลงานวิจัยของอาจารย์ให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมาย 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
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4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ และสนับสนุนงบประมาณการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย 
4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  

  ร้อยละผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์และเผยแพร่ในระดับชาติ และนานาชาติ 
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4. ประเด็นควำมเสี่ยง การน าผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : อาจารย์และนักวิจัยมีผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ จ านวนน้อยเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของ

หน่วยงาน ซึ่งอาจจะต้องใช้งบประมาณและช่วงระยะเวลาในการด าเนินงานเป็นระยะเวลานาน ด้วยความเป็นวิทยาศาสตร์ บางผลงาน หรือ
ชิ้นงาน จึงเป็นข้อมูลจ าเพาะและต้องอาศัยความช านาญเฉพาะด้าน 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 
1.1 พันธกิจ 

พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 
1.2 ยุทธศำสตร์ 

สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัยนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติโดยเน้นผลงานที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 
1.4 เป้ำหมำย 

มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดิษฐ์ 
ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 

2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยเพ่ือพัฒนาผลงาน นวัตกรรมที่จะน าไปสู่เชิงพาณิชย์ 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
ผลงานไม่บรรลุตามเป้าหมาย ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
มีผลงานวิจัยฯ และมีการติดตามผลงาน และงบประมาณท่ีด าเนินการ 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
งบประมาณและระยะเวลาในการด าเนินการ 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
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1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายพัฒนางานวิจัยและบริการวิชาการ 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1) เพ่ิมงบประมาณในสนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัยของอาจารย์ให้สอดคล้องกับค่าเป้าหมาย 
2) น าผลิตภัณฑ์ที่ได้งานวิจัยไปจัดแสดงนิทรรศการในเวทีระดับชาติหรือระดับนานาชาติและจัดจ าหน่าย 
3) เข้าร่วมโครงการพัฒนางานวิจัย/นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ในศาสตร์ต่างๆ เพ่ือพัฒนางานวิจัยให้เป็นนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ กับหน่วยงานเจ้าภาพ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
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4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
เข้าร่วมกิจกรรมตามที่หน่วยงานเจ้าภาพประชาสัมพันธ์ 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
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ด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology Risk) 
 

1. ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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1. ประเด็นควำมเสี่ยง ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : การถูกโจมตีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจากภายนอก ในเหตุการณ์ที่ส่งผลให้ระบบงานที่ให้บริการหยุดชะงัก ประกอบด้วยบริการทั้ง 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนและระบบให้บริการนักศึกษา ได้แก่ ระบบ REG Internet EVT 
Admission SSRUDLP และ SSRU Smart Application 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ ระบบ REG Internet EVT Admission ERP SOS 
DSS SSS BP DP RO SSRUDLP และ SSRU Smart Application 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 
1.1 พันธกิจ 

บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 
1.2 ยุทธศำสตร์ 

ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
1.4 เป้ำหมำย 

มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 

2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 
นักศึกษาและบุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบวิธีการใช้งานของระบบที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
นักศึกษาและบุคลากรไม่สามารถใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวังได้ 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
คณะสามารถใช้งานระบบของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานตามภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
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ภัยคุกคามจากการเข้าใช้ระบบ 
2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

แจ้งผ่านการประชุมผู้บริหาร และท าบันทึกข้อความแจ้งให้กับบุคลากร และประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาได้ทราบ 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
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ประสานกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือด าเนินการ 
4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  

  ระดับประสิทธิภาพของระบบการใช้งานและเครือข่าย 
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2. ประเด็นควำมเสี่ยง ประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อการด าเนินพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่ไม่ตอบสนองต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ส่งผลต่อความเสียหายต่อ

งบประมาณท่ีลงทุน ประกอบด้วยบริการทั้ง 2 ส่วน ดังนี้ 
1. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนและระบบให้บริการนักศึกษา ได้แก่ ระบบ REG Internet EVT 
Admission SSRUDLP และ SSRU Smart Application 
2. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ ระบบ REG Internet EVT Admission ERP SOS 
DSS SSS BP DP RO SSRUDLP และ SSRU Smart Application 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 
1.1 พันธกิจ 

บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 
1.2 ยุทธศำสตร์ 

ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้ห ลัก 
ธรรมาภิบาล 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล อย่างมรประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

นักศึกษาและบุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบวิธีการใช้งานของระบบที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ 
2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 

นักศึกษาและบุคลากรไม่สามารถใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยตามที่มหาวิทยาลัยคาดหวังได้ 
2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
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คณะสามารถใช้งานระบบของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานตามภารกิจให้ส าเร็จลุล่วง 
 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
บุคลากรและนักศึกษาไม่เข้าใช้งานระบบสารสนเทศตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

แจ้งผ่านการประชุมผู้บริหาร และท าบันทึกข้อความแจ้งให้กับบุคลากร และประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาได้ทราบ 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
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ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 
4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 

ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  

ประสานกับส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือด าเนินการ 
 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  ระดับประสิทธิภาพของระบบการใช้งานและเครือข่าย 
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ด้ำนกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ(Compliance Risk) 
 

1) การเปลี่ยนระเบียบและกฎหมายส่วนงานภายนอก 
2) การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
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1. ประเด็นควำมเสี่ยง การเปลี่ยนระเบียบและกฎหมายส่วนงานภายนอก 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : มหาวิทยาลัยยังใช้ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่ไม่สอดคล้องกับกฎหมายของหน่วยงานภายนอก ที่ได้มีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้การปฏิบัติงาน

ของมหาวิทยาลัยล่าช้า ไม่เป็นไปตามกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

มีการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ จากกระทรวงฯ หรือหน่วยงานภายนอก ซึ่งบางเรื่องอาจยังส่งมาไม่ถึงหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ท าให้
อาจมีการปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ฉบับเดิม 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานเนื่องจากไม่ได้ศึกษากฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีช่องทางการสืบค้นข้อมูลจากเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ในหน้า
เว็บไซต์ https://personnel.ssru.ac.th/page/law 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
ขาดการศึกษาข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างชัดเจน กรณีมีการเปลี่ยนแปลง 

https://www.google.com/url?q=https://personnel.ssru.ac.th/page/law&sa=D&source=editors&ust=1749456333313239&usg=AOvVaw0oVcLsRqA4mj3ffwlzcuav
https://www.google.com/url?q=https://personnel.ssru.ac.th/page/law&sa=D&source=editors&ust=1749456333313239&usg=AOvVaw0oVcLsRqA4mj3ffwlzcuav
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2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารงานบุคคล 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

มีการแจ้งข้อมูลกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับให้บุคลากรทราบในช่องทางผ่านเว็บไซต์ และหนังสือแจ้งเวียน 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
มีการแจ้งข้อมูลกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับให้บุคลากรทราบในช่องทางผ่านเว็บไซต์ และหนังสือแจ้งเวียน 
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4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  ไม่มี 
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2. ประเด็นควำมเสี่ยง การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยเสียหายและเสียภาพลักษณ์ 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 

1.1 พันธกิจ 
บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

1.2 ยุทธศำสตร์ 
แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ 

1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

1.4 เป้ำหมำย 
มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 
2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 

บุคลากรไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 

เกิดความเสียหายต่องานหรือหน่วยงาน 
2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ก าชับให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับโดยเคร่งครัด เพื่อมิให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 

ขาดการศึกษาข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับอย่างชัดเจน หรือตีความผิด 
2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์ทั่วไป 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
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2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารงานบุคคล 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

มีการแจ้งข้อมูลกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับให้บุคลากรทราบในช่องทางผ่านเว็บไซต์ และหนังสือแจ้งเวียน 
3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 

 
3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 
ระดับ 1 ระดับ 2 ต่ ามาก 

 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 

4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
มีการแจ้งข้อมูลและก าชับให้บุคลากรศึกษา ตรวจสอบกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงานโดยเคร่งครัด 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  ไม่มี 



81 

ด้ำนธรรมำภิบำล (Good Governance) 
 

1. การไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
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1. ประเด็นควำมเสี่ยง การไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
ค ำอธิบำยควำมเสี่ยง : มหาวิทยาลัยไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ การบริหารและการจัดการที่ยึด หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง 

หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนรวม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
และมีการสอบสวนในความผิดทุจริตในหน้าที่ (วินัยร้ายแรง) ในการบริหารงาน ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคม 

ขั้นตอนที่ 1 ระบุวัตถุประสงค์ 
1.1 พันธกิจ 

บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 
1.2 ยุทธศำสตร์ 

แผนงานประจ าปีงบประมาณ ด้านการบริหารจัดการ 
1.3 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ 

มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
1.4 เป้ำหมำย 

มหาวิทยาลัยด าเนินงานภารกิจ (งานประจ า) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ขั้นตอนที่ 2 ระบุควำมเสี่ยง 

2.1 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) / สำเหตุควำมเสี่ยง (Risk Cause) 
บุคลากรไม่ยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

2.2 ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Effect of the Risk) 
อาจจะท าให้คณะหรือมหาวิทยาลัยขาดความเชื่อถือและเชื่อมั่นจากภายนอก ที่เกิดจากการกระท าของบุคคลที่ไม่ยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 

2.3 เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
บุคลากรสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

2.4 ข้อมูลที่แสดงถึงสำเหตุควำมเสี่ยง 
ไม่มี 
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2.5 เกณฑ์กำรประเมินโอกำส (Likelihood) – ผลกระทบ (Impact) 
1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ใช้เกณฑ์เฉพาะด้านธรรมาภิบาล 
2) ผลกระทบ (Impact) ใช้เกณฑ์ชื่อเสียง 

2.6 ผู้ก ำกับดูแล/ฝ่ำยท่ีรับผิดชอบ 
กองกลาง 

2.7 หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง (Risk Owner) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินและจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
3.1 วิธีกำรที่ด ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน 

1)  มีการจัดประชุมบุคลากรทุกภาคเรียน 
2) แจ้งนโยบายการบริหารงานของคณะให้กับบุคลากรได้รับทราบแนวทางการด าเนินงาน 

3.2 ควำมเสี่ยงหลังควบคุม (Residual Risk) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 2 ระดับ 2 ต่ า 
 

3.3 ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
โอกำส (Likelihood) ผลกระทบ (Impact) ระดับควำมเสี่ยง 

ระดับ 1 ระดับ 1 ต่ ามาก 
 
ขั้นตอนที่ 4 ตอบสนองควำมเสี่ยง 

4.1 แนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
ยอมรับความเสี่ยง (Accept) 
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4.2 มำตรกำร/กิจกรรม  
ด าเนินงานตามที่ก าหนด 

4.3 ตัวช้ีวัดควำมเสี่ยง (KRI)  
  คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
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ภำคผนวก ข 
ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 



 

คำสั่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ที่      ๘๑๙/๒๕๖๗

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

___________________________

          คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

การบริหารความเสี่ยงและเพื่อใหการดําเนินงานกการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางตอเนื่อง ตามหลัก

เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.

๒๕๖๑ กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตามพระราชบัณญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ นั้น

เพื่อใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑(๑) แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘

ดังตอไปนี้

             คณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยง

                      ๑. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประธานกรรมการ    

                      ๒. รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ

                      ๓. รองคณบดีฝ่ายบริหาร            กรรมการ

                      ๔. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ

                      ๕. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ       กรรมการ

                      ๖. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา           กรรมการ

๗. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์       กรรมการ

๘. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์       กรรมการ

๙. ผู้อำนวยการศูนย์วิทยาศาสตร์              กรรมการ

๑๐. ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาโอลิมปิก กรรมการ
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๑๑. หัวหน้าสำนักงานคณบดี กรรมการ

๑๒. บุคลากรฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ   กรรมการและเลขานุการ

           ให้คณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยง มีหน้ าที่ดังนี้

                      ๑.  กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง รวมทั้งแผนดำเนินการบริหารความเสี่ยงของ คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

                      ๒.  ส่งเสริมสนับสนุน และให้คำปรึกษา แนะนำในเรื่องต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง                                                               

                      ๓.  กำกับติดตามและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป

ด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

          คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

๑.  รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ  ประธานกรรมการ

๒.  หัวหน้าสำนักงานคณบดี กรรมการ

๓. หัวหน้าสาขาวิชา/แขนงวิชา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรรมการ

  ๔.  นางสาวรดาศา    โพธิ์จาด กรรมการ

  ๕.  นายวรงค์    ชื่นครุฑ   กรรมการ

  ๖.  นางกอบกูล    ขำสุวรรณ กรรมการ

  ๗.  นายศุภกิจ   ขจรกิตติมศักดิ์ กรรมการ

๘.  นางสาวปาณิสรา    นิตุธร กรรมการ

  ๙.  นางสาวทัศนียา   มีเปี่ยมสมบูรณ์ กรรมการ

  ๑๐.  นางสาวทิวา    ศักดิ์ศรี กรรมการ

๑๑.  นายกิตติศักดิ์    ภู่อมร กรรมการ

  ๑๒.  นายไกรวุธ    สุขสวาง กรรมการ

  ๑๓.  นางสาวสวาท    พินิจผล กรรมการ

๑๔. นางสาวเสาวลักษณ์   อุดเจริญพรผล    กรรมการ

  ๑๕.  นางสาววิรงรอง    ทำโย กรรมการ

  ๑๖.  นางมาลี    ทองพิมพ์ กรรมการ

  ๑๗.  ว่าที่ ร.ต.พัฒน์พงษ์    คำใส   กรรมการ

  ๑ข.  นางสาววรัทยา   ยาลังกาญจน์  กรรมการ

  ๑๙.  นางสาวจีรนันท์    ปัตตพงษ์  กรรมการ

  ๒๐.  นายศุภพล       คำชื่น กรรมการ

  ๒๑.  นางสาววรากร    โฉมโสภา   กรรมการ

  ๒๒.  นายปวิตร   คงประเสริฐ กรรมการ
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  ๒๓.  นางสาวพัชราภรณ์    สีลาดเลา กรรมการ

๒๔.  นางสาวนลินนิภา ขุนสกล กรรมการ

๒๕.  นายทิภากรณ์ ปลีแก้ว กรรมการ

๒๖. นางสาวพันธกานต์ ตั้งวศิลธรรม กรรมการ

๒๗. นางสาวสุพัตรา แหวนเงิน กรรมการ

๒๘. นางสาวธัญรดี คำชื่น กรรมการ

  ๒๙.  นางสาวสุมิตรา พรหมขุนทอง อินไชย  กรรมการและเลขานุการ

 

            ให้คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่ดังนี้

๑. ทบทวนวัตถุประสงค์ ระบุความเสี่ยง ให้ครบทุกงานตามโครงสร้างภาระงานหรือตามที่

มหาวิทยาลัยกำหนด

๒. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และนำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ

พ.ศ.๒๕๖๘ เสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการ

๓. สื่อสารแผนการบริหารความเสี่ยง  ให้บุคลากรหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อนำไปสู่การ

ปฏิบัติ

๔. ประเมินการบริหารความเสี่ยง  ให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการบริหารความ

เสี่ยง

๕. ติดตาม รวบรวมและสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ทุก ๖ เดือน

         ๖. จัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทุก ๖ เดือน

๗. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ต่อคณะกรรมการ

อำนวนการ ทุก ๖ เดือน

๘. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ

พ.ศ.๒๕๖๘  ทุก ๖ เดือน 

๙. อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่บัดนี้

 
 
 

   สั่ง ณ  วันที่   ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๗

 

(รศ.ดร.ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์)
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คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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รายนามที่ปรึกษาและคณะผู้จัดท า 
 

ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนิวัฒน์  ศาสนนันทน์ คณบดี 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัญญารัตน์   บุษบรรณ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. อาจารย์ ดร.ณิช  วงศ์ส่องจ้า รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑารพ  สุธาธรรม รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ  

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสพิศ    สว่างจิตร รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

6. อาจารย์ภาชญา    เชี่ยวชาญ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณทิพย์   กาหยี รองคณบดีฝ่ายพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสาวณีย์  ค าพันธ์ รักษาการหัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติคุณ     มีทองจันทร์        รักษาการหัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

10. นางสาวกมลทิพย์   สัตบุษ หัวหน้าส านักงานคณบดี 

คณะผู้จัดท า 
ผู้บริหารหน่วยงาน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชนิวัฒน์  ศาสนนันทน์ คณบดี 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัญญารัตน์   บุษบรรณ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. อาจารย์ ดร.ณิช  วงศ์ส่องจ้า รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑารพ  สุธาธรรม รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ  

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสพิศ    สว่างจิตร รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  

6. อาจารย์ภาชญา    เชี่ยวชาญ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณทิพย์ กาหยี รองคณบดีฝ่ายพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เสาวณีย์  ค าพันธ์ รักษาการหัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติคุณ     มีทองจันทร์        รักษาการหัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ 

10. นางสาวกมลทิพย์   สัตบุษ หัวหน้าส านักงานคณบดี 
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รวบรวมข้อมูล/เรียบเรียงข้อมูล/จัดท ารูปเล่ม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์กัญญารัตน์   บุษบรรณ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

2. นายศุภกิจ   ขจรกิตติมศักดิ์ หัวหน้าฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. นางสาวสุมิตรา พรหมขุนทอง อินไชย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

4. นายธนพล บรรเทิงสุข เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 

 



ที่อยู่หน่วยงาน 
อาคารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
 1 ถนน อู่ ทองนอก แขวงดุสิต เขต
ดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

เบอร์โทร หน่วยงาน : 02 160 1143

เว็บไซต์หน่วยงาน :
https://sci.ssru.ac.th/

ช่องทาง Social Media หน่วยงาน :
https://www.facebook.com/Science

AndTechnologySSRU/about/


