


สารจากคณบดี   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา มีภารกิจในการผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐานพัฒนาวิชาการให้เหมาะสมกับการเป็น

วิชาชีพชั ้นสูง โดยมุ ่งโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ศึกษาวิจัยและพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี เพื่อเป็นการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

เผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสังคมไทย

และพัฒนาวิชาการที่สามารถนำไปให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสงัคมรวม

ไปถึงการจัดหารายได้เพื่อพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืนบนพื้นฐานองค์ความรู้และ

งานวิจัย โดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 

5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ  พ.ศ.2568) ให้รองรับกับ 

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผน

ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยซึ่งมหาวิทยาลัยอยู่

ในกลุ่ม“ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ”ที่มุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับ

สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติโดยคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  นำเครื่องมือการบริหารจัดการ

มาวิเคราะห์สถานะการณ์ขององค์กร ทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แผนแม่บทต่างๆ โดยใช้

เครื่องมือ 7s Framework และ PESTEL Analysis SWOTAnalysis และ TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความสำคัญต่อ

การกำหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “ผู้นำการสร้างมืออาชีพ

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสังคม อย่างยั่งยืน ( A leader in producing the Science and 

Technology professionals for sustainable social development) ” ซึ่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้

มีการกำหนด พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก สมรรถนะหลักขององค์กร อัตลักษณ์เอกลักษณ์และวัฒนธรรม เพื่อ

ขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายโดยการจัดทำเป็นแผนยุทธศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) โดยในปี พ.ศ.  2568 มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล   

ในปี พ.ศ. 2569 มุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ  และในปี 2570 มุ่งสู่การจัดหารายได้และการวิจัย เตรียมพร้อมก้าวเข้าสู่

ความยั่งยืน 

หวังเป็นอย่างยิ่งวา่แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุบปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)จะ

เป็นทิศทางและแนวทางที่ชัดเจนให้กับผู้บริหารและบุคลากรภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไดน้ำไปสู่การ

ปฏิบัติใหส้ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ตอ่ไป 

 

                                                       

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ชินวฒัน์ ศาสนนันทน์) 

                                                                                           คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 

 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาอยู่ในกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา “ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ” โดยมุ่งผลิตและพัฒนาบัณฑิต

สร้างมืออาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาสังคม อย่างยั่งยืน  โดยเน้นการจัดการศึกษาเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและ

วัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประกอบ

กับทิศทางการพัฒนาประเทศ คือ การสรา้งคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถ

แห่งอนาคตที่จำเป็นต่อการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสู่ยุคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงให้ความสำคัญกับ

นโยบายของอธิการบดีกับสิ่งท้าทายในอนาคต คือ สังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้ทัน

ต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมาใช้เทคโนโลยีอย่างจริงจัง โดยการใช้แพลตฟอร์มที่ช่วยการปฏิบัติ

ภารกิจต่างๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งรองรับต่อการจัดการศึกษาในอนาคต เป็นต้น  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้นำเครื่องมือการบริหารจัดการมาวิเคราะห์สถานะการณ์ของ

องค์กร ทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แผนแม่บทต่างๆ โดยใช้เครื่องมือ 7s Framework และ 

PESTEL Analysis SWOT Analysis และ TOWS Matrix รวมทั ้งการให้ความสำคัญต่อการกำหนดค่าน ิยม 

วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ ““ผลิตบัณฑิตมืออาชีพด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี ที ่มีทักษะแห่งอนาคตเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั ่งยืน  โดยมีพันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก 

สมรรถนะขององค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

1. พันธกิจ 

   1) ผลติบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มคีุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

   2) พัฒนาระบบการจัดการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มคีุณภาพ 

   3) พัฒนางานวิจัยและสรา้งองค์ความรูใ้ห้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

   4) บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพื่อยกมาตรฐานชุมชน 

   5) สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมปิัญญาท้องถิ่นและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

   6) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

 2. ภารกิจหลัก (Key result area) 

  1) เพื่อผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มคีุณภาพและมาตรฐานให้

เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชัน้สูง 

2) พัฒนาวชิาการและวิชาชีพชัน้สูง โดยมุ่งโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศกึษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

3) ศกึษาวิจัยและพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเป็นการช้ีนำในการพัฒนา

ท้องถิ่นให้มคีวามเจรญิสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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4) เผยแพร่ความรูด้้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสังคมไทย 

5) เพื่อพัฒนาวิชาการที่สามารถนำไปให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคม 

3. ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R : ความสามารถในการปรับตัว (Resilience) 

I :  ความมีศักดิ์ศรใีนการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ (Integrity) 

S : ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 

E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ (Excellence) 

4. สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

  ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทีมีความเชี ่ยวชาญ ชำานาญทางวิชาชีพ  

พัฒนางานวิจัยเพื่อสรา้งองค์ความรูพ้ืน้ฐานเชงิลึกในระดับสากล 

5. อัตลักษณ์ (Identity) 

เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปใหส้ังคม 

Academic Expert, Skillful Professional, and Social Beacon. 
6. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลติบุคลากรมอือาชีพ  

Produce competent professionals. 
7. วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

SSRU 

S : สง่างาม (Smart) 

S : ความจริงใจ (Sincerity) 

R : ความรับผดิชอบ (Responsibility) 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
 

โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สามารถสรุปยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์

และเป้าประสงค์ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลติบัณฑิตให้มคีวามรูแ้ละทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับ

ความตอ้งการของตลาดแรงงานและสังคม 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์  

1.1 บัณฑิตมีงานทำในองค์กรชั ้นนำและอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ ่มสูง หรือนักศึกษาเป็น

ผูป้ระกอบการรายใหม่ (start up) 

1.2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปฏิบัติการหรอืหลักสูตรที่มกีารศกึษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  
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1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร Re-Skill Up-Skill หลักสูตรที่ได้มาตรฐานตอบสนองการเรียนรู้

ตลอดชวีิต (lifelong learning)  

1.4 นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจทิัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล  

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่

ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่มธีรรมาภิบาล  

ประกอบด้วยเป้าประสงค์  

2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงขอ้มูล อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2.2 มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2.3 บุคลากรมีความรู ้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่นำมาปฏิบัติงานได้ 

2.4 มหาวิทยาลัยมีระบบนิเวศเพื่อการเรยีนรู้ที่เอือ้อำนวยต่อการสร้างบัณฑิตวิชาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนา

สังคมอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาชีพ  

ประกอบด้วยเป้าประสงค์  

  3.1 มูลค่าที่เกิดจากผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และสิ่งประดษิฐ์ 

  3.2 การนำผลงานวิจัย หรือองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์พัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน (SDGs) 

  3.3 มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

  3.4 มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

  3.5 การตพีิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ 

  3.6 คุณภาพผลงานวิจัยใหเ้ป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

  3.7 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและเพิ่มรายได้ ในการยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการใหม้ีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

ประกอบด้วยเป้าประสงค์ 

4.1 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณ เพื่อใช้จ่ายในการบริหารจัดการ  

4.2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก่าที่มสี่วนร่วมขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

4.3 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายในการพัฒนาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
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1.2 โครงสร้างองค์กร 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างองค์กร 
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1.3 โครงสร้างการบริหารงาน 

ภาพที่ 3 โครงสร้างการบริหารงาน 
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ส่วนที่ 2 การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 
 

2.1 นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

(1) เป้าหมาย :  

2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21  

2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต  

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ :   

ประเด็น (2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็น (3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

ประเด็น (5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  

  (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 

3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3.3 การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย 

2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม 

 (1) เป้าหมาย :  

2.1 สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ  

2.2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้า

มาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  

2.3 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ :   

ประเด็น (1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  

3.1 ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร  

2.1.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

2.1.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

(1) ประเด็น (หลัก) แผนที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
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(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล 

ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 รักการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน 0.82)  

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัย

ทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน 

รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ  

• เป้าหมายของแผนย่อย 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพ

สูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัต

ของโครงสร้างอาชีพ และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  

ผลิตภาพแรงงานเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 4 

การบรรลุเป้าหมายตามแผนของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อผลิตกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีความรู้ และทักษะใน

วิชาชีพและสาขาจำเพาะให้ตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ  

ตัวชี้วัดของเป้าหมาย  

1) ผูส้ำเร็จการศกึษาที่ได้งานทำ ศกึษาต่อหรอืประกอบอาชีพภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 94 

2) ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 94 

3) ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำตรงสาขา ร้อยละ 88 

ตัวชี้วัดของผลผลิต/โครงการ 

1) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน  370 คน 

2) จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ จำนวน 520 คน 

3) จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ จำนวน 2,099 คน 

4) ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100 

5) ผูส้ำเร็จการศกึษาที่จบการศกึษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลากำหนด ร้อยละ 100 

3. เพื่อผลิตกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีความรู้ และทักษะในวิชาชีพ

และสาขาจำเพาะให้ตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาประเทศ  

ตัวชี้วัดของเป้าหมาย  
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1) ผูส้ำเร็จการศกึษาที่ได้งานทำ ศกึษาต่อหรอืประกอบอาชีพภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 94 

2) ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา ร้อยละ 94 

3) ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำตรงสาขาหรือสัมพันธ์ ร้อยละ 88 

ตัวชี้วัดของผลผลิต/โครงการ 

1) จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน   90 คน 

2) จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ จำนวน 200 คน 

3) จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ จำนวน 714 คน 

4) ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร ร้อยละ 100 

5) ผูส้ำเร็จการศกึษาที่จบการศกึษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลากำหนด ร้อยละ 100 

 (2) ประเด็น (รอง) แผนที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมายที่ 170001 คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคม

เพิ่มขึ้น 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  

ดัชนีความยากจนหลายมิติของกลุ่มเป้าหมาย ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 

(1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 17.1 การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและหลักประกัน

ทางเศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

• แนวทางการพัฒนา ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยกำหนดระดับมาตรฐาน

ขั้นต่ำของสวัสดิการแต่ละระเภทแต่ละกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมและชัดเจนเพื่อป้องกันไม่ให้ประชาชนทุก

ช่วงวัยต้องเจอสภาวะความยากจนกรณีประสบเหตุการณ์ที่ทำให้ต้องสูญเสียรายได้ เพื่อเป็นหลักประกัน

ในการดำเนินชีวิตทางสังคมได้โดยการจัดระบบหรือมาตรการในรูปแบบต่างๆ ให้สามารถคุ้มครองสิทธิขั้น

พื้นฐานของประชาชนทุกคน บริการสังคม การประกันสังคม การช่วยเหลือทางสังคม การคุ้มครองอย่าง

เป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ ่งครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ ้มครองทางสังคม สำหรับ

ผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน ให้สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐานของภาครัฐได้อย่างมีคุณภาพ และการจัดการ

กับความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติต่างๆ เพื่อปิดช่องว่างการ

คุ้มครองทางสังคมต่างๆ ในประเทศไทย 

• เป้าหมายของแผนย่อย  170101 คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่ม

เปราะบางได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น  

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   

สัดส่วนของประชากรกลุ่มเปราะบางที่ได้รับการยกระดับตาม 3 ขั้นของการพัฒนา 

(อยู่รอด : พอเพียง : ยั่งยืน) สัดส่วนประชากรกลุ่มเปราะบาง 50:30:20 (อยู่รอด : พอเพียง : ยั่งยืน)   
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2.1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

วัตถุประสงค์ เพื่อ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน”  

มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอ เหมาะสม 

เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนมีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสใน

การเสื่อมสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน  

มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ

พัฒนาแห่งอนาคต 

เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการ

ผลิตเป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 

 

 2.1.3 แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง  

2.2.3.1 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 

2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2.2.3.2 แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

2.2.3.3 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ของ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2.2.3.4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ของ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 2.1.4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 

เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า

เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ดำเนินการวิเคราะห์ทั ้งสภาพแวดล้อมภายใน (Internal 

Environment Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยได้สำรวจความ

คิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จาก

ผู้บริหารในทุกภาคส่วนของคณะ ได้แก่ ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) 
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ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) และประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) โดยมีการประเมินประเด็นปัจจัยต่างๆ 

ที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานเพื่อวิเคราะห์หาตำแหน่งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ณ ปัจจุบัน ทั้งนี้เพื่อที่

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จะได้ปรับตำแหน่งยุทธศาสตร์ โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และ

พลิกวิกฤติเป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม เพื่อทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ทั้งด้านสภาพแวดล้อมภายใน (Internal 

Environment) และด้านสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) มีแนวปฏิบัติในแต่ละด้าน ดังนี้ 

2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment Analysis) 

การวิเคราะห์เพื่อระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey สามารถสรุป

แนวทางการวิเคราะห์ ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการทำงาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ 

เหมาะสมดีหรือไม่ 

o Strategy (กลยุทธ์ )  มีการกำหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ท ี ่ ได ้กำหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงานไว้หรือไม่ 

o System (ระบบ) ระบบการทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง  

o Skill (ความชำนาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะใน

การปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอหรือไม่  

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรือไม่  

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม่ อะไรบ้างที่ทำให้

องค์กรเข้มแข็งหรืออ่อนแอ 

2.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

การวิเคราะห์เพื่อระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ของ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PEST Model 

สามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ ดังนี้ 

o P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมือง

ที่มีผลกระทบกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

o E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบกับ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

o S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มตี่อคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

o T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่มีผลกระทบกับ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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2.3 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้สำรวจความคิดเห็นจากผู้บริหารของคณะในทุกภาคส่วน เพื่อ

ประเมินจัดความสำคัญประเด็นปัจจัยที ่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โดยมีผู้บริหารตอบแบบประเมิน จำนวน 10 คน จากจำนวนผู้บริหารทั้งหมด 10 คน เป็นผู้

ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการให้

น้ำหนักความสำคัญของประเด็น ตามคะแนน 10 ไปถึงคะแนน 1 จำนวน 10 ประเด็น โดยสามารถสรุป

ประเด็นปัจจัยที่มีความสำคัญ 10 ลำดับแรกในแต่ละด้านที่ผู้บริหารได้ประเมิน ดังนี้ 
 

2.3.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) ทั้งหมด 4 ประเด็น ค่าน้ำหนักคะแนนความสำคัญ

ของประเด็น มีดังน้ี 

ลำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 510 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจำปีที่ชัดเจน – บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน – ผล

การปฏิบัติงานดีขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมา – แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทำให้การ

ขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์คล่องตัว – คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีกระบวนการถ่ายทอด

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการให้กับบุคลากรได้รับทราบทุกระดับ  

S2 460 อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น – บุคลากรของคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความชำนาญเฉพาะทาง – คณาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก ท่ีจบการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่าง 

ๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน – มีระบบพี่เลี้ยง สำหรับให้อาจารย์ทำผลงานเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการมากขึ้น 

S10 336 มีทำเล ความพร้อมด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมิทัศน์ที่ดี- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี

ความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการทำงาน- มีบรรยากาศ 

และภูมิทัศน์ที่ดี เอื้อต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาและบุคลากร – การมีศูนย์

การศึกษาภายนอกเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและประเทศใกล้เคียงเกิดองค์

ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับใหญ่ขึ้น – มหาวิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มี

ระบบคมนาคมที่หลากหลาย ทำให้นักศึกษาเดินทางมาเรียนอย่างสะดวก –  เน้นเอกลักษณ์ อัต

ลักษณ์ ความเป็นไทยท่ียังคงคลาสิคและโมเดิร์น 

S4 331 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน

ในภารกิจด้านการวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ

และมหาวิทยาลัย และมีผลการดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด ส่งผลให้เกิดการพัฒนา

คุณภาพอาจารย์  การแก้ไขปัญหาตอบสนองความต้องการของชุมชน สร้างชื ่อเสียงสร้าง

ภาพลักษณ์ให้กับคณะและมหาวิทยาลัย – บุคลากรมีศักยภาพในการทำงานวิจัย ส่งผลให้มี

ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีมีการนำเสนอในเวทีวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

– เผยแพร่ผลงานวิจัยมากขึ้นท้ังจำนวนและคุณภาพ รวมท้ังมีจำนวนสิทธิบัตรเพิ่มมากขึ้น 

S5 299 บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี – บุคลากรมีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมท้ังระดับหน่วยงาน

และมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
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ลำดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

มหาวิทยาลัยดีขึ้น – บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้

ผู ้รับบริการมีความพึงพอใจเพิ่มขึ้น – บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของ

นักศึกษา ทำให้การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีจัดขึ้น ได้รับความสนใจจากนักศึกษาเป็นจำนวน

มาก – ระบบการประเมินบุคลากรที่เปิดโอกาสให้เลือกตามความถนัด/เชี ่ยวชาญ – ประกาศ

กองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยมีโอกาสในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศเกิดความชัดเจน

ในการทำงานในระดับสากลมากขึ้น – มีระบบการทำงานและการประเมินผลการทำงานที่อยู่ใน

ระดับมาตรฐานขั้นสูง 

 

2.3.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) ทั้งหมด 5 ประเด็น ค่าน้ำหนักคะแนนความสำคัญของ

ประเด็น มีดังน้ี 

ลำดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 254 การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย – การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ

อุตสาหกรรมยังมีน้อย ทำให้ได้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย – การนำผลงานวิจัยไปสู่การ

จดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน  

W8 205 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่

ละระบบยังไม่สามารถเชื ่อมโยงกันเท่าที ่ควร ทำให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มที ่  – ระบบข้อมูล 

สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูลเทคโนโลยี และ ออนไลน์ มีข้อจำกัด  

W9 174 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกท้ังภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 

W7 149 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อย 

W4 102 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถทำให้นักศึกษามีทักษะภาวะผู้นำ 

ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
 

2.3.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) ทั้งหมด 6 ประเด็น ค่าน้ำหนักคะแนนความสำคัญ

ของประเด็น มีดังน้ี 

ลำดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O2 421 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning 

- เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ที ่หลากหลาย รวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพไร้ขีดจำกัด 

- เทคโนโลยีของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิดการบูรณา

การความรู้ใหม่ ต้องขวนขวายพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

O1 402 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอื้ออำนวยต่อการบริหารงาน 

 - เทคโนโลยีการสื่อสาร On-line ทำให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงาน
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ลำดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

ภายนอกได้สะดวกยิ่งขึ้น 

- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนในการทำงาน 

ส่งผลให้บุคลากรทำงานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

O6 216 ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย – ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทาง

ปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัยที่รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น 

สวทช. สกว.) และแหล่งทุนอื่น ๆ อย่างหลากหลาย – ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติเอื้อในการ

ผลักดันให้เกิดงานวิจัยของคณะ 

O9 171 ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาส

มากขึ้น – นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ทำให้รายได้ของบุคลากรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้

บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น – รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ

พัฒนาประเทศ – การให้ทุนกู ้ยืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที ่สอดคล้องกับการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

O10 114 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและความต้องการของ

ชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่คณะได้นำศาสตร์หรือองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒนา

ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

2.3.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) ทั้งหมด 5 ประเด็น ค่าน้ำหนักคะแนนความสำคัญ 

ของประเด็น มีดังน้ี 

ลำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T1 585 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจำกัด ทำให้การพัฒนาล่าช้า 

– งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจำกัดทำให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้าขาดความ

ทันสมัย – ขาดแหล่งรายได้ท่ีมั่นคงท่ีนำมาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึงเกิด

ความล่าช้าไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ – เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แต่

มีคำถามในเร่ืองความคุ้มค่า 

T4 350 สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น- สถาบันอุดมศึกษา มีการ

แข ่ งข ันการพ ัฒนาค ุณภาพทางการศ ึกษาท ั ้ ง ในประ เทศและต ่ างประ เทศในท ุกม ิต ิ  – 

สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค – การมีคู่แข่งขันที่

เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ทำให้หน่วยงานประสบกับปัญหาการรับนักศึกษา

ไม่ได้ตรงตามแผนที่กำหนดไว้ จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการ

ประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิดภาวะการแข่งขัน

ทางการศึกษาสูง และหลากหลายทั้งเชิงเนื้อหา และเชิงพื้นที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ – การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูง

เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ภายในประเทศ- มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น ทำให้ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้ง

ภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศมีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น เรา

อาจไม่ใช่หนึ ่งในตัวเลือก – มหาวิทยาลัยต่างๆ หั ่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู ้กันในรูปแบบ 
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ลำดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

“ทุนการศึกษา” – มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน

พื้นที่ต่างจังหวัด เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า” – มุมมองของ

ต่างประเทศที่มองสถานศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ - มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับ

โครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น ไม่จำเป็นต้องเรียน 3 – 4 ปี อีกต่อไป เมื่อผู้เรียนมี

ทางเลือกใหม่สามารถทยอยเรียนและหน่วยย่อยสะสมไปและทำงานไปด้วย 

T6 294 แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำให้อัตราการเกิดลดลงอัตรา

ประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 

T9 271 การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื่องจากความก้าวหน้า

ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประชากรมีอายุยืนยาว

มากขึ้น ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญกับโรคระบาดและโรคอุบัติเหตุใหม่ท่ีมีความรุนแรงและเพิ่มมาก

ขึ้น เช่น COVID-19 ทำให้ระบบการศึกษาต้องปรับปรุงรูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาท่ีเปิดโอกาส

ให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้หรือแสวงความรู้ด้วยตนเอง – ผู้ปกครองและนักศึกษาเรียกร้องให้ลดค่าเทอม 

เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 

T3 228 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย – การดำเนินงานและการแจ้งกำหนดการต่าง ๆ ของ สกอ. มี

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ทำให้

นโยบายการบริหารของรัฐไม่ต่อเนื่อง – การดำเนินงานและการแจ้งกำหนดการต่าง ๆ ของ สกอ. มี

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมอยู่ตลอดเวลา 
 

2.4 ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  โดยใช้โปรแกรม Excel  

ของที่ปรึกษาจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาช่วยหาตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันจากผลการประเมิน 

SWOT และหาตำแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้วโดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน การพลิกวิกฤต  

ให้เป็นโอกาสในประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม รายละเอียดดังนี้ 

 

2.4.1 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปัจจุบันตามความคิดเห็นของผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

จำนวน 12 คน ปรากฏผลว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี อยู่ในตำแหน่ง “ป้องกันตัว” สามารถแสดง

ได้ภาพที่ 5 
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ภาพท่ี 5 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

2.4.2 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

คณะผูบ้ริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการจัดลำดับความสำคัญในมิติของจุดอ่อนและประเด็น

ภัยคุกคาม  5 ลำดับดังนี ้

 

จุดอ่อน 

1.การประชาสัมพันธ์เชิงรุกทั้งภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 

2.การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาเป็นกลุ่มใหญ่ จำนวนผู้เรียนมีเป็นจำนวนมากเกินไปส่งผล

กระทบต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษา 

3. สถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน  คณะฯมีสถานที่และมีพื้นที่ไม่เพียงพอกับจำนวน

นักศกึษา ทำใหไ้ม่สามารถบริการได้อย่างเต็มที่  สถานที่จัดกิจกรรม เช่น สนามกีฬาทั้งในร่ม และกลางแจ้งยังมีไม่

เพียงพอ การย้ายสถานที่เรียน ทำใหจ้ำนวนผูส้มัครลดลงจากเดิม 

4.การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย  การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และ

อุตสาหกรรมยังมีน้อย ทำให้ได้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย  การนำผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุ

สิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน 

5.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Reskill หรอื Upskill น้อย 
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ภัยคุกคาม  

1. สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น สถาบันอุดมศึกษา มีการ

แข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศในทุกมิติ  สถาบันการศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค  การมีคู่แข่งขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น 

ทำให้หน่วยงานประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่กำหนดไว้ จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้

ทันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิด

ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และหลากหลายทั้งเชิงเนื้อหา และเชิงพื้นที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการ

ปรับตัวใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้  การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบ

กับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ภายในประเทศ มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมาก

ขึน้ ทำใหภ้าวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศมีมากขึ้น

เป็นเงาตามตัว ผูบ้ริโภคมีทางเลือกมากขึ้น เราอาจไม่ใช่หนึ่งในตัวเลือก  มหาวิทยาลัยต่างๆ หั่นราคาค่าเทอม ลด

ราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา”  มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย

ในพื้นที่ต่างจังหวัด เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า”  มุมมองของต่างประเทศที่

มองสถานศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อย

มากขึ้น ไม่จำเป็นต้องเรียน 3 – 4 ปี อีกต่อไป เมื่อผู้เรียนมีทางเลือกใหม่สามารถทยอยเรียนและหน่วยย่อยสะสม

ไปและทำงานไปด้วย 

2. แนวโน้มจำนวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทำใหอ้ัตราการเกิดลดลงอัตราประชากร

ในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผูสู้งอายุเพิ่มขึน้ 

3. รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย  นโยบาย

ของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงทำให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่มั่นคงทางการเมือง ทำให้นโยบายทางการ

ศกึษาขาดความต่อเนื่องไม่สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรอืความขัดแย้ง

ทางการเมืองมีผลกระทบต่อการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ  ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมอืงในประเทศ

ทำใหเ้กิดการพัฒนาที่ล่าช้า ขาดความน่าเชื่อถือ ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนโดยตรง 

4. ค่านิยมและความต้องการของนักศึกษาเก่ง ๆ มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงานมากกว่าสาขาที่ความต้องการของตลาดแรงงานน้อยกว่า  ความคิดที่แตกต่างของคนในสังคม ทำให้

เกิดความขัดแย้งทางความคิดส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับทัศนคติ ความเชื่อของคนให้สามารถอยู่ร่วมกัน

ได้  ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความน่าเชื่อถือลดความไว้วางใจได้ – 

นักเรียนที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มีความรู้พื้นฐานในเชิงวิชาการ โดยเฉลี่ยยังต่ำ  นักศึกษาเลือกเรียนตามกระแส

ความนิยม มากกว่าความต้องการของตลาดแรงงาน 

5. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศกึษาทำใหม้ีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ศึกษาต่อของ

นักเรียน 
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จากการปรับปรุงสถานการณ์ โดยการลด/ขจัด ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน และพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสใน

ประเด็นที่เป็นภัยคุกคาม มหาวิทยาลัยสามารถปรับตำแหน่งยุทธศาสตร์ไปอยู่ในตำแหน่ง “รุกดำเนินการเอง” 

สามารถแสดงได้ภาพที่ 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 6 ตำแหน่งยุทธศาสตร์ท่ีปรับปรุงแล้ 

2.5 บริบทเชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ภัยคุกคาม ความได้เปรียบ

เชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังภาพที่ 7 ดังนี้ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

Strategic Challenge; SC 
ภัยคุกคาม 

Threats 

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ 

Strategic Advantage; SA 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Opportunity; SOp 

ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ 

ทักษะของศาสตร์ท่ีศึกษาท่ี

ตรงกับความต้องการของ

สถานประกอบการ/ผู้ใช้

บัณฑิต 

ตลาดแรงงานต้องการ

พนักงานท่ีมีความรู้

ความสามารถและทักษะ

เฉพาะทางมากขึ้น จึง

สวนทางกับหลักสูตร 

ท่ีหลากหลายแต่ไม่

ตอบสนองตลาดแรงงาน 

หลักสูตรและระบบการ

จัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้เรียนและ

ตลาดแรงงาน  

รัฐบาลมีนโยบายพัฒนา

คุณภาพคนในยุทธศาสตร์ชาติท่ี 

3 ด้านการพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาท่ี

สำคัญ เพื่อพัฒนาคนในทุกมิติ

และในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง 



 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 -2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     หน้าที่  17 

 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

Strategic Challenge; SC 
ภัยคุกคาม 

Threats 

ความไดเ้ปรียบเชงิกลยทุธ์ 

Strategic Advantage; SA 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Opportunity; SOp 

และมีคุณภาพ  

การจัดการเรียนการสอนและ

ภารกิจอื่นๆ ด้วยระบบดิจิทัล 

(Digital University) ท่ีทันสมัย 

ความท้าทายจาก

เทคโนโลยีและระบบ

อัตโนมัติ หลักสูตรเรียน

ฟรีในรูปแบบออนไลน์ท่ี

รวบรวมมหาวิทยาลัยชั้น

นำท่ัวโลกไว้ในท่ีเดียวกัน 

มหาวิทยาลัยมีระบบ Credit 

bank สร้างโอกาสในการ

เปลี่ยนผู้สนใจเรียนแบบ non-

degree สู่แบบ degree 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยขึ้นช่วยเอื้ออำนวยต่อ

การบริหารงาน และส่งเสริม

การเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  

คุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม 

และงานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์

และเผยแพร่ ในระดับ

นานาชาติ และการนำ

ผลงานวิจัย นวัตกรรมไปใช้ให้

เกิดประโยชน์ในการพัฒนา

ประเทศ  

กฎระเบียบรัฐบาล

เปลี่ยนแปลงบ่อยทำให้

นโยบายการบริหารของ

มหาวิทยาลัยไม่ต่อเนื่อง 

มหาวิทยาลัยมีระบบและ

กลไกท่ีมีประสิทธิผลในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานใน

ภารกิจด้านการวิจัย 

ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัย

เพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของ

ชาติมีแหล่งทุนวิจัยท่ีรัฐบาล

สนับสนุนผ่านสถาบัน/ 

หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น 

สวทช. สกว.) และแหล่งทุนอื่นๆ 

อย่างหลากหลาย 

การหารายได้เพิ่มเติมจาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษาและ

งบประมาณแผ่นดิน  

งบประมาณจากรัฐและ

รายได้ของมหาวิทยาลัย

มีจำกัด  

มหาวิทยาลัยร่วมมือทาง

วิชาการกับหน่วยงาน

ภายนอก ท้ังในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนท่ีจะพัฒนาองค์กร

ไปด้วยกัน 

การขยายตัวทางเศรษฐกิจใน

อนาคตมีความต้องการองค์

ความรู้เชิงวิชาการ และการวิจัย

เพื่อพัฒนาธุรกิจและ

อุตสาหกรรมสูงขึ้น รวมถึง

ความต้องการของภาคธุรกิจ

และภาคเอกชนท่ีจะร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยฯ  

 

ภาพท่ี 7 ความท้าทายเชงิกลยุทธ์ ภัยคุกคาม ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และโอกาสเชงิกลยุทธ์ท่ีสำคัญ 
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คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย ผู้นำระดับสูงและผู้บริหารหน่วยงาน 

โดยนำความต้องการจากลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาวิเคราะห์ SWOT เพื่อกำหนด ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาส

เชิงกลยุทธ์ (SOp) และสมรรถนะหลัก (C) จากนั้นจึงนำข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) โดยอาศัยหลัก BSC เป็นเครื่องมือในการ

วิเคราะห์เพื่อให้เกิดความสมดุลทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติประสิทธิผล มิติคุณภาพ มิติประสิทธิภาพ และ มิติการพัฒนาองค์กรและการเรียนรู้ ดังภาพที่ 8 

ความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์ 

(SC) 

ความ

ได้เปรียบ 

เชิงกลยุทธ์ 

(SA) 

โอกาส 

เชิงกลยุทธ์ 

(SOp) 

สมรรถนะ 

(C) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้ปกครอง 
ผู้ใช้

บัณฑิต 
ศิษย์เก่า 

หนว่ยงาน

ภาครฐั/

ภาคเอกชน 

SC 1 SA 1 SOp 1 C1 1. เพื่อผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มี

ความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรม จริยธรรม

   

SC 2 SA 2 SOp 2 C1 2. เพื่อมีรูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน

และภารกิจอื่น ๆ ด้วยระบบดิจิทัล (Digital

University) รวมท้ังมีระบบการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีสามารถปฏิบัติงานทันต่อการเปลี่ยนแปลง

   

SC 3 SA 3 SOp 3 C1 3. เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และ

งานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ และนำไปใช้

ประโยชน์



SC 4 SA 4 SOp 4 C1 4. เพื่อร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ในการพัฒนา

ภารกิจต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และบริการ

วิชาการหารายได้ทดแทนการลดลงของงบประมาณ

  

ภาพท่ี 8 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กับ SC SA SOp C SO และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนา 
 

3.1 ปรัชญาการศึกษา (SSRU Educational Philosophy) 

 มีความรู้ดี  มีคุณธรรม  นำชาติพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ผลิตบัณฑิตมืออาชีพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีทักษะแห่งอนาคตเพื่อพัฒนาสังคมอย่าง

ยั่งยืน” 
 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

  1) ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม  

  2) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

  3) พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

  4) บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพื่อยกมาตรฐานชุมชน  

  5) สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

  6) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี  
 

3.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1) เพื่อผลิตบัณฑิตทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพและมาตรฐานให้เหมาะสมกับ

การเป็นวิชาชีพช้ันสูง 

2) พัฒนาวิชาการและวิชาชีพช้ันสูง โดยมุ่งโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพื่อพัฒนา

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

3) ศึกษาวิจัยและพัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อเป็นการชี้นำในการพัฒนา

ท้องถิ่นให้มีความเจริญสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

4) เผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสังคมไทย 

5) เพื่อพัฒนาวิชาการที่สามารถนำไปให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคม  

 

3.5 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

 R : ความสามารถในการปรับตัว Resilience 

 I  : ความมีศักดิ์ศรีในการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ  Integrity  

 S : ความรับผิดชอบต่อสังคม Social Responsibility 

  E : ความเป็นเลิศมืออาชีพ Excellence 
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3.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

 ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญทางวิชาชีพ  พัฒนา

งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้พื้นฐานเชิงลึกในระดับสากล 
 

3.7 อัตลักษณ์ (Identity) 

เช่ียวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม 

Academic Expert, Skillful Professional, and Social Beacon.  
 

3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

ผลิตบุคลากรมืออาชีพ  

Produce competent professionals. 
 

3.9 วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

SSRU 

S : สง่างาม (Smart) 

S : ความจริงใจ (Sincerity) 

R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

U : ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 9 แผนท่ียุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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3.11 นโยบายและการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการบริหารและพัฒนาคณะ เพื ่อให้การดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศกึษา 

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรปฏิบัติการหรือ

หลักสูตรที่มกีารศกึษาเชงิบูรณาการกับการทำงาน  

2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ ่งพัฒนาหลักสูตร Re-Skill Up-Skill  ที ่ได้มาตรฐาน

ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) และหลักสูตร Certificate ร่วมกับเครือข่ายระดับนานาชาติ

และระดับชาติ 

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมหน่วยงานให้ร่วมกับสถานประกอบการหรือ

สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ดำเนินการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ เพื่อการ

แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย  

4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตวิชาชีพหรือสาขาวิชาจำเพาะให้เป็นผู้ที่มี

ความรูค้วามสามารถในศาสตร์ โดยเน้นการอบรม ให้ความรู้ ให้มทีักษะด้าน Soft Skill  

5) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีใบรับรองวิชาชีพหรือมีวิชาชีพตาม

มาตรฐานของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนานักศึกษาให้มีงานทำในองค์กรชั ้นนำและอุตสาหกรรม

มูลค่าเพิ่มสูง หรอืเป็นผูป้ระกอบการรายใหม่ (start-up)  

6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งพัฒนาให้นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable Skills) 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งในระดับประเทศและระดับสากล  

2. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล  

1) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งดำเนินงานภายใต้นโยบายการจัดทำแผนแม่บทพัฒนา

เทคโนโลยีดจิทิัลของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2568 – 2571 เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย

ดิจทิัล 

2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่

สามารถเชื ่อมโยงข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบทะเบียนและประมวลผล ระบบวิจัยและบริการ

วิชาการ ระบบประมาณการ-จัดสรรเงนินอกงบประมาณ 

3) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมใหบุ้คลากรและนักศึกษา มกีารเรียนรู้และพัฒนา

ทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

3. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ   

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ ่งเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนการ

ดำเนนิงานตามเกณฑ์ Webometrics และ QS Asia Ranking ในการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  
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2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายในให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

5) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้

และนวัตกรรม  

6) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ  

7) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และ

บุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ  

8) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มี

อดีตอันน่าภูมใิจ เพื่อนำไปสู่ความผาสุกและคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร  

4. นโยบายด้านการวจิัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความยั่งยืน  

1) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งเนน้การผลิตผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนา

นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคมสู่ความยั่งยืน (SDGs) 

2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพื่อยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยใหเ้ป็นทีย่อมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนาบุคลากรหรือนักวิจัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่

งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พัฒนานักศึกษาทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้และทักษะใน

การทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเพื่อสรา้งผลงานเป็นทีย่อมรับของสังคม 

5) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งบูรณาการวิจัยเข้ากับการเรียนการสอนและบริการ

วิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ออนไลน์ที่มีคุณภาพและเข้าถึงได้ในทุกกลุ่มอายุ 

5. นโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้  

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ตามความเชี่ยวชาญใน

ศาสตร์ของตนเอง เพื่อให้มรีายได้นอกเหนือจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน  

2) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ

และวิจัย เพื่อใหม้ีรายได้นอกเหนอืจากการจัดการศกึษาในการพัฒนาหน่วยงาน  

6. นโยบายด้านการสร้างเครอืข่าย  

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เพื่อ

ยกระดับความร่วมมือทางวิชาการ งานวิจัย และตีพมิพ์ผลงานวิชาการร่วมกัน  
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2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายร่วมกับภาคเอกชนทั้งในประเทศที่เป็นบริษัท

ข้ามชาติและต่างประเทศ เพื่อดำเนินการจัดการศึกษา การวิจัย และบริการวิชาการ พัฒนาร่วมกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

3) คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งสรา้งความสัมพันธ์กับเครอืข่ายศษิย์เก่า เพื่อให้มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  

7. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ ่งรักษาเอกลักษณ์ความเป็นคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้างภาพลักษณ์สู่ภายนอก 

2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรูท้างวัฒนธรรม 

3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนในการอนุรกัษ์ 

และเผยแพร่กับเครือข่ายความร่วมมอื 
 

3.12 เป้าหมายคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 
ทั้งนี ้คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยได้บูรณาการกับการพลิกโฉมคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ ซึ่งมี

เป้าหมาย “เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการ

พัฒนาประเทศหรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทาง

วิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต" คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงกำหนดจุดเน้นในการขับเคลื่อนแผน

ดังกล่าว จำนวน 3 ประเด็น คือ 
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1. เทคโนโลยีที่ทันสมัย ก้าวสู่ยุคดิจิทัล ตอบสนองมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2. ความเป็นมืออาชีพ  

3. การวิจัยและการจัดหารายได้สู่ความยั่งยืนและการต่อยอด 
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ตามสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถสรุป

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จำแนกตาม

ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ปี 2565 ปี 2566
ปี 2567 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน

หรือฝึกปฏิบัติงานในสถานการณ์จริง

ร้อยละ - - 63.34 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรท่ีสอบวัดประมวลความรู้ ร้อยละ - - - 100 100 100 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.3 ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านการวัดประมวล

ความรู้

ร้อยละ - - - 60 60 60 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.4 ร้อยละของบัณฑิตมีงานท าในองค์กรช้ันน าและ

อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง

ร้อยละ - - - 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.1.6 จ านวนนักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

(Start-Up)/ เจ้าของกิจการ/ MSME

(ค าอธิบายตัวช้ีวัดเพ่ิมแต่ละกลุ่ม)

1. จดทะเบียนถูกต้องตามกฎหมาย

2. ไม่จดทะเบียนแต่ประกอบการ

คน - - - 2 2 2 1.1.6.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)/เจ้าของ

กิจการ/MSMEs ท่ีมีศักยภาพสามารถ

ประกอบกิจการได้จริง และได้รับการข้ึน

ทะเบียนพาณิชย์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.2.1 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีใบรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ร้อยละ - - - 80 80 80 1.2.1.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก (TPQI) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.2.2 จ านวนหลักสูตรท่ีมีการจัดการศึกษาเชิงบูรณา

การกับการท างาน (CWIE)

หลักสูตร - - - 1 1 1 1.2.2.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร

ร่วมกับสถานประกอบการ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2568 - 2570 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

1.1 บัณฑิตมีงานท าในองค์กรช้ันน าและ

อุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง หรือนักศึกษาเป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่ (start up)

1.1.1.1 ขับเคล่ือนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เน้นสมรรถนะ หรือฝึกปฏิบัติงานใน

สถานการณ์จริงร่วมกับสถานประกอบการ  

1.1.5 ร้อยละของหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาเป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา

ร้อยละ - - - 95

1.2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรปฏิบัติการหรือ

หลักสูตรท่ีมีการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ท างาน

95 95 1.1.5.1 สร้างจุดเด่น และการรับรู้ การมี

ตัวตนของหลักสูตร

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2568) คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีหนาที่ 27



ปี 2565 ปี 2566
ปี 2567 

ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

1.2.3 จ านวนหลักสูตรท่ีแตกต่างจากมาตรฐานการ

อุดมศึกษา (sandbox)

หลักสูตร - - - 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตร Re-Skill Up-Skill 

หลักสูตรท่ีได้มาตรฐานตอบสนองการเรียนรู้

ตลอดชีวิต  (life long learning)

1.3.1 จ านวนหลักสูตร Re-Skill  Up-Skill และ 

New-Skill

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1 1.3.1.1 พัฒนาหลักสูตร Re-Skill  Up-Skill 

และ New Skill

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

1.5 นักศึกษามีทักษะต่อยอด (Transferable 

Skills)

1.5.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีทักษะต่อยอด ร้อยละ - - - 90 90 90 1.5.1.1 ก าหนดให้บัณฑิตความเป็นมืออาชีพ

ตามกรอบแนวคิดทักษะการต่อยอด

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2568) คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีหนาที่ 28



ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

Digital Learning Platform

2.1.2 บุคลากรอบรมการใช้งานระบบ DLP

ร้อยละ - - - 100 100 100 2.1.1.1 การออกแบบสถาปัตยกรรมองค์กรด้าน

ดิจิทัล (Digital Enterprise Architecture: EA) การ

เช่ือมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายใน

องค์กรอย่างเต็มรูปแบบ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.1.11 ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการอบรม และ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

ร้อยละ - - 62.02 100 100 100 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.1.12 ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการทดสอบการใช้

งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

ร้อยละ - - - 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.1.13 ระดับประสิทธิภาพของระบบการใช้งานและ

เครือข่าย

ระดับประสิทธิภาพ - - - 80 80 80 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.2 มหาวิทยาลัยมีการ

บริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล

2.2.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

(ตัวช้ีวัดระดับหน่วยงาน) ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน

 คะแนน - - - 100 100 100 2.2.1.1 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลรองรับการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใส่ในการด าเนินงาน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.3.1 ร้อยละอาจารย์ประจ าท่ีมีใบรับรองวิชาชีพหรือ

เทียบเท่า

ร้อยละ - - - 100 100 100 2.3.1.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเองให้มี

ความรู้ ทักษะในวิชาชีพ และใบรับรองวิชาชีพ 

หรือเทียบเท่า

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.3.2 ร้อยละอาจารย์ประจ าท่ีผ่านอบรมวิชาชีพ 

ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ Thailand-PSF

ร้อยละ - - - 100 100 100 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.3.3 ร้อยละอาจารย์ประจ ามีใบรับรองวิชาชีพ ตาม

กรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ Thailand-PSF ระดับ

 2 หรือเทียบเท่า

ร้อยละ - - - 50 50 50 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.3.4 ร้อยละของอาจารย์ท่ีสอบผ่านภาษาอังกฤษ ร้อยละ - - - 50 50 50 2.3.4.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเอง

ทักษะภาษาอังกฤษ

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.1 มหาวิทยาลัยมีระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการท างานท่ีสามารถ

เช่ือมโยงข้อมูล อย่างมี

ประสิทธิภาพ
2.1.11.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์สู่การเป็น

มหาวิทยาลัยดิจิทัล

2.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ได้พัฒนาตนเองทักษะ

ในวิชาชีพ ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ 

Thailand-PSF

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยและปลอดภัย รวมท้ังมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

2.3 บุคลากรมีความรู้ 

ความเช่ียวชาญใน

วิชาชีพท่ีน ามาปฏิบัติงาน

ได้

แผนยทุธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2568) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หนาที่ 29



วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพ่ือตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติและระดับนานาชาติ โดยเน้นผลงานท่ีเก่ียวข้องกับด้านวิชาชีพ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 มูลค่าเพ่ิมทางด้านเศรษฐกิจท่ี

เกิดจากการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม 

งานสร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์ไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ล้านบาท - - - 1 1 1 3.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และส่ิงประดิษฐ์ให้เกิด

มูลค่าเพ่ิมทางด้านเศรษฐกิจ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.1.2 จ านวนเงินสนับสนุนงานวิจัย 

นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์จาก

แหล่งทุนภายนอก

ล้านบาท - - - 1 1 1 3.1.2.1 ส่งเสริมการด าเนินงานวิจัยและนวัตกรรมท่ี

สอดคล้องกับนโยบายของแหล่งทุนภายนอก

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.1.3 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรม

หรืองานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์

ผลงาน - - - 5 5 5 3.1.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย 

นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.2.1 จ านวนชุมชนท่ีมีความเข้มแข็ง

เพ่ิมข้ึนจากการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

ชุมชน - - - 1 1 1 3.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนน าองค์ความรู้จาก

งานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.2.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการ

ท่ีด าเนินการร่วมกับเครือข่ายเพ่ือตอบ

เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

โครงการ - - 1 1 1 1 3.2.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการบริการ

วิชาการร่วมกับเครือข่ายองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชนท้ังใน

ประเทศหรือต่างประเทศ เพ่ือตอบเป้าหมายการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.3 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน

ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

3.3.1 จ านวนกรณีศึกษาท่ีสอดคล้อง

กับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

กรณีศึกษา - - - 4 4 4 3.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการ

ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs)

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.4.1 จ านวนโครงการวิจัยท่ีด าเนินงาน

ร่วมกับหน่วยงานภายนอกในประเทศ

โครงการ - - - 1 1 1

3.4.2 จ านวนโครงการวิจัยท่ี

ด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก

ต่างประเทศ

โครงการ - - - 1 1 1

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างผลงานวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรมระดับชาติและระดับนานาชาติสู่การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

3.1 มูลค่าท่ีเกิดจากผลงานวิจัย 

นวัตกรรม งานสร้างสรรค์และ

ส่ิงประดิษฐ์

3.2 การน าผลงานวิจัย หรือองค์

ความรู้ไปใช้ประโยชน์พัฒนาสังคม

สู่ความย่ังยืน (SDGs)

3.4 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน

วิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ท้ัง

ในประเทศและต่างประเทศ

3.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการท าวิจัยร่วมกับ

หน่วยงานภายนอก ท้ังในประเทศและต่างประเทศ

แผนยทุธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2568) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี หนาที่ 30



ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

3.5.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์

ประจ าและนักวิจัย

ร้อยละ - - - 65 65 65 3.5.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรือ

งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับ

การตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.5.2 จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐาน

 Scopus และ SJR Quartile 1-4 

ร่วมกับมหาวิทยาลัยในอันดับ 1 - 1000

 (QS Ranking)

บทความ - - - 14 14 14 3.5.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์หรือนักวิจัย

ด าเนินงานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัยท่ีอยู่ในอันดับ 1 -

1000 (QS Ranking)

3.5.3 จ านวนบทความตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล 

Scopus และ SJR Quartile 1–4

บทความ - - 38 12 12 12 3.5.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบทความท่ีมี

คุณภาพและสอดคล้องกับสาขาวิชาเพ่ือตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ SJR 

Quartile 1-4

3.6.1 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ ท่ีได้รับ

รางวัลระดับชาติ

ผลงาน - - - 1 1 1

3.6.2 จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ ท่ีได้รับ

รางวัลระดับนานาชาติ

ผลงาน - - - 1 1 1

3.7 นักศึกษามีความรู้และทักษะใน

การท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม

3.7.1 จ านวนบทความของนักศึกษาท่ี

ตีพิมพ์หรือน าเสนอบทความทาง

วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ

บทความ - - - 10 10 10 3.7.1.1 ส่งเสริมการตีพิมพ์หรือน าเสนอบทความทาง

วิชาการของนักศึกษาในระดับชาติหรือนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.5 การตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย

 นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

3.6 คุณภาพผลงานวิจัยให้เป็นท่ี

ยอมรับในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ

3.6.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนางานวิจัยให้เป็น งาน

สร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์ และสามารถเข้าร่วมการ

ประกวดผลงานวิชาการในเวทีระดับชาติหรือระดับ

นานาชาติ

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการ

วิชาการ

แผนยุทธศาสตร ระยะ 5 ป พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปงบประมาณ พ.ศ. 2568) คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีหนาที่ 31



ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย
กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล

2.3.5 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมี

ผลการประเมินผ่านตามสมรรถนะในต าแหน่งงานท่ี

ก าหนด

ร้อยละ - - - 80 80 80 2.3.5.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการมีการพัฒนาสมรรถนะในการท างาน

ตามต าแหน่งงานและการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.3.6 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

คน 3 - 2 1 1 1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร

2.4.1 จ านวนระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ ระบบ - - - 1 1 1

2.4.2 ความพึงพอใจต่อระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ ร้อยละความพึงพอใจ - - - 80 80 80

2.4 มหาวิทยาลัยมี

ระบบนิเวศเพ่ือการ

เรียนรู้ท่ีเอื้ออ านวยต่อ

การสร้างบัณฑิตวิชาชีพ

ส่งเสริมให้มีการจัดระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้ท่ี

เอื้อต่อการเพ่ิมความรู้ ทักษะของนักศึกษา

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
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ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

4.1.1 จ ำนวนรำยได้ท่ีเกิดจำกกำร

บริกำรวิชำกำร หรือกำรวิจัย

บำท - - 7,460,601.76 16,500,000 16,500,000 16,500,000 4.1.1.1 มุ่งสร้ำงพันธมิตรในกำร

ขับเคล่ือนกำรบริกำรวิชำกำร วิจัยท่ีมี

คุณภำพตอบสนองต่อแหล่งทุน

ภำยนอก

รองคณบดีฝ่ำยวิจัย

และบริกำรวิชำกำร

4.1.2 จ ำนวนรำยได้ท่ีเกิดจำกกำร

บริหำรจัดกำรสินทรัพย์และกำร

ให้บริกำรของหน่วยงำน 

บำท - - - 9,260,000 9,260,000 9,260,000 4.1.2.1 ส่งเสริมให้มีกำรบริหำร

จัดกำรสินทรัพย์และกำรให้บริกำรท่ี

สร้ำงรำยได้ของหน่วยงำน

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

4.1.3 จ ำนวนเงินท่ีได้จำกกำรระดมทุน

(กำรจัดกิจกรรมบริจำค)

บำท - -    3,081,299.55          800,000          800,000          800,000 4.1.3.1 สร้ำงเครือข่ำยกับหน่วยงำน

ภำยนอก

และศิษย์เก่ำ เพ่ือขับเคล่ือนกิจกรรม

ร่วมกับมหำวิทยำลัย

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร

4.2 มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยศิษย์

เก่ำท่ีมีส่วนร่วมขับเคล่ือน

ภำรกิจของมหำวิทยำลัย

4.2.1 จ ำนวนศิษย์เก่ำท่ีมีส่วนร่วมใน

กำรขับเคล่ือนภำรกิจ

คน - - - 10 10 10 4.2.1.1 สร้ำงควำมสัมพันธ์และควำม

ภักดีกับศิษย์เก่ำ

รองคณบดีฝ่ำย

กิจกำรนักศึกษำ

4.3.1 ร้อยละ MOU หรือ MOA หรือ 

LOI ต่ำงประเทศท่ีมีกิจกรรมร่วมกับ

มหำวิทยำลัย

ร้อยละ - - 100 85.00 85.00 85.00 4.3.1.1 ส่งเสริมให้เกิดกำรจัด

กิจกรรมร่วมกับเครือข่ำยต่ำงประเทศ

 ภำยใต้ MOU / MOA / LOI

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

4.3.2 จ ำนวนสถำนประกอบกำรท่ี

ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอน

ร่วมกับมหำวิทยำลัย

หน่วยงำน - - - 10 10 10 4.3.2.1 ส่งเสริมให้เกิดกำรจัด

กิจกรรมร่วมกับสถำนประกอบกำร

รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร

4.1 มหำวิทยำลัยมีงบประมำณ 

เพ่ือใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำร

4.3 มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยใน

กำรพัฒนำร่วมกันอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างเครือข่ายและบริหารทรัพยากรเพ่ือความย่ังยืนภายใต้สภาวะการเปล่ียนแปลง

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ ผู้ก ากับดูแล
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