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คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง   และเพ่ือให้
การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงที่ เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม นั้น 
 จากหลักการดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น โดยมีส่วนประกอบ 3 บท ได้แก่  

บทท่ี 1 บทน า  
 บทท่ี 2 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 บทท่ี 3 แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หวังว่าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จะ
เป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีการบริหารงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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                     มีนาคม  2567 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2565 
องค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธ
กิจ กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ เกณฑ์ข้อที่ 3 ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินมีการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงานครบทุกพันธกิจ และมีการสื่อสารแผนบริหารความเสี่ยงให้บุคลากร
ได้รับรู้ เพ่ือจะได้น าไปสู่การปฏิบัติ โดยมีผลการบริหารความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลงหรือยอมรับได้ในทุก
ความเสี่ยง รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน “คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA)” ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต 
ระบุให้ส่วนราชการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน นั้น 

จากเกณฑ์ดังกล่าวคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาเป็นไปตาม
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ที่วางไว้ มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความ เสี่ยงและเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้น  และเพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่ยอมรับได้ 
รวมทั้งเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักการของคณะกรรมการร่วม
ของสถาบันวิ ชาชีพ 5  แห่ ง  ( COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway 
Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
จากขั้นตอนดังกล่าวข้างต้น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้วิเคราะห์ความเสี่ยง ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง
ด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านนโยบาย
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และความเสี่ยงการทุจริต โดยผลการประเมินมีความเสี่ยงที่ต้องน ามาบริ หาร
จัดการความเสี่ยง จ านวน 1 ความเสี่ยง จากความเสี่ยงที่ได้ระบุทั้งหมด 14 ความเสี่ยง จ าแนกตามประเภททั้ง 
5 ด้าน ดังนี้ 

 
1. ด้านกลยุทธ์ จ านวน 2 ความเสี่ยง ได้แก่  

1.1 จ านวนนักศึกษาท่ีรับใหม่ไม่เป็นไปตามแผนการรับที่ก าหนดไว้  
1.2 ผลการปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

2. ด้านการปฏิบัติงานจ านวน 4  ความเสี่ยง ได้แก ่
2.1 การน างานวิจัย นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มีน้อย 



ค 
 

  2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
 2.3 โรคระบาด โรคอุบัติใหม่ (Emerging infection Diseases) หมายถึง โรคติดเชื้อชนิด
ใหม่ๆ ที่มีการประกาศจากรัฐบาลและกระทรวงสาธารณสุข เช่น โควิด -19 ฝีดาษลิง เป็นต้น 
 2.4 จ านวนผู้เยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมลดน้อยลง 

 
3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร   จ านวน 4 ความเสี่ยง ได้แก่  

 3.1 ไฟฟ้าดับ  
 3.2 การเกิดเหตุอัคคีภัย   
 3.3 ภัยคุกคามทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3.4 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินไม่เป็นไปตามแผน 

 
4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จ านวน 1 ความเสี่ยง ได้แก่   

    4.1 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานภายนอกมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 

 
5.   ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 3 ความเสี่ยง ได้แก่  

  5.1 การรับสินบนจากผู้ประกอบการเพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐานงาน 
      5.2 การจัดซื้อจัดจ้างที่มีความผูกขาดกับผู้ประกอบการรายเดิม 
                     5.3 การยักยอกเงินหลวง ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  5)  พ.ศ.2545 มาตรา 3/1 บัญญัติ ว่ า  
“การบริหารราชการต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน มีผู้รับผิดชอบต่อผลของงานการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการจึงเป็นแนวหนึ่งที่จ าเป็น
อย่างยิ่งเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถตอบสนองตามความต้องการของประชาชน 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีโ ดยเฉพาะอย่างยิ่งให้ค านึงถึงความ
รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติราชการ การมีส่วนร่วมของประชาชนการเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ทั้งนี้ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ”  

 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 12 ก าหนดว่าเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ก.พ.ร. อาจเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือก าหนดมาตรการก ากับการ
ปฏิบัติราชการ โดยวิธีการจัดท าความตกลงเป็นลายลักษณ์อักษร หรือโดยวิธีการอ่ืนใด เพ่ือแสดงความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติราชการ และมาตรา 45 ก าหนดให้ส่วนราชการจัดให้มีคณะผู้ประเมินอิสระด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ คุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจของประชาชน
ผู้รับบริการ ความคุ้มค่าในภารกิจ ทั้งนี้ตามเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ ก.พ.ร. ก าหนดตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐตาม พ.ร.บ. วินัยฯ ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ   คู่มือการการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2563 ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 
3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจคณะและให้ระดับความเสี่ยง
ลดลงจากเดิม  

 

 เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2561 ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 2 
การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ข้อค าถาม EB10 (1) หน่วยงานมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานที่รับการประเมินมีการศึกษาและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน เพ่ือพัฒนาไปสู่การ
ก าหนดมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนหน่วยงาน 

 

 



2 
 

 

1.2 ข้อมูลพื้นฐำนคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
1.2.1 โครงสร้ำงคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 



 

 
1.2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
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1.2.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
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1.2.4 วิสัยทัศน์ (Vision) 

จัดการศึกษา การวิจัย สร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพ่ือผลิตบัณฑิตมืออาชีพที่มีทักษะแห่งอนาคต
ควบคู่คุณธรรมจริยธรรม และเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในยุคสังคมดิจิทัล 

1.2.5 พันธกิจ (Mission) 

1.ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 

2.พัฒนาระบบการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

3.พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

4.บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน 

5.สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

1.2.6 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

“มีความรู้ดี  มีคุณธรรม  น าชาติพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 

1.2.7 เสำหลัก (Pillar) 

1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2. คุณธรรม (Morality)  
3. เครือข่าย (Partnership)  
4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

1.2.8 วัฒนธรรม (Culture) 

T  –  Team Work   =  ท างานเป็นทีม 

 H  –  High Technology =  ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 

 A  –  Academic   =  เป็นนักการศึกษา 

 I  –  Innovate   =  สร้างนวัตกรรม 

 S  –  Soft power   =  ดึงดูดและสร้างการมีส่วนร่วม 
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1.2.9 อัตลักษณ์ (Identity) 

"เชี่ยวชาญวชิาการ ช านาญวิชาชีพ เป็นดวงประทีปให้สังคม" 

1.2.10 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

"ผลิตบุคลากรมืออาชีพ" 

1.2.11 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

RISE : Resilience, Integrity, Social Responsibility, Excellence 

R  :  ความสามารถในการปรับตัว  Resilience 

I  :  ศักดิ์ศรี     Integrity 

S  :  ความรับผิดชอบต่อสังคม   Social Responsibility 

E  :  ความเป็นเลิศมืออาชีพ   Excellence 

 

1.2.12 ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts)  

ยทุธศาสตรท์ี่ 1 ผลติบณัฑิตใหม้คีวามเช่ียวชาญเฉพาะดา้น และการพฒันาก าลงัคนใหม้ีความเป็นมืออาชีพมีคณุธรรมและจรยิธรรม 

ยทุธศาสตรท์ี่ 2 พฒันาระบบการจดัการศกึษาสรา้งนวตักรรม การเรยีนรู ้และยกระดบัการบรหิารงานใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

ยทุธศาสตรท์ี่ 3 วิจยัและสรา้งนวตักรรม ผลงานสรา้งสรรคร์ะดบัชาติและระดบันานาชาติ เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งยั่งยืน 

ยทุธศาสตรท์ี่ 4 สรา้งเครอืขา่ย บรกิารวชิาการ เพื่อขบัเคลือ่นยทุธศาสตรช์าติ 
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1.3 ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนปีท่ีผ่ำนมำ  
  
 1.3.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 
 

สำขำวิชำ (รุ่นที่เปิดรับนักศึกษำ) 
จ ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีกำรศึกษำ 
2564 

ปีกำรศึกษำ 
2565 

ปีกำรศึกษำ 
2566 

1. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  1 1 1 
2. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์  1 1 1 
3. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 
4. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 1 1 1 
5. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 1 1 1 
6. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและ

นวัตกรรมชีวภาพ (63-66)  2 แขนง 
1 1 1 

7. สาขาวิชาชีววิทยาสิ่งแวดล้อม แขนงชีววิทยา 
(63-66) 

1 1 1 

8. สาขาวิชาชี ววิทยาสิ่ งแวดล้อม  แขนงวิช า
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม (63-
64) 

1 - - 

9. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 
(65-66)  

- 1 1 

10. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม แขนง
วิชาเคมี (64-66)  

1 1 1 

11. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม แขนง
วิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์ (64-66) 

1 1 1 

12. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และนวัตกรรม
ข้อมูล แขนงวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (64-
66) 

1 1 1 

13. สาขาวิชาวิทยาคอมพิวเตอร์และนวัตกรรม
ข้อมูล แขนงวิชาวิทยาการข้อมูลและการ
วิเคราะห์สถิติเชิงธุรกิจ (64-66)  

1 1 1 

14. สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัลและคอน
เทนต์ แขนงวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล 
(64-66) 

1 1 1 

15. สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัลและคอน
เทนต์ แขนงวิชาการจัดการดิจิทัลคอนเทนท์ 
(64-66) 

1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 14 14 14 
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1.3.2 ข้อมูลนักศกึษา 
 

 

จ ำนวนนักศึกษำ 
สำขำวิชำ  

ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 
ปกติ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยา
อุตสาหกรรม 

17 - 17 - - - 

2. สาขาวิชาชีววทิยา 20 - 20 - - - 
3. สาขาวิชาเคมี 29 - 29 15 - 15 
4. สาขาวิชาคณิตศาสตร์
สารสนเทศ                                

8 - 8 3 - 3 

5. สาขาวิชาฟิสิกสป์ระยุกต ์ 4 - 4 1 - 1 
6. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม 

29 - 29 - - - 

7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการอาหาร 

123 - 123 120 - 120 

8. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 342 36 378 347 20 347 
9. สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

134 - 134 76 - 76 

10. สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

306 17 323 307 5 307 

11. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬาและสุขภาพ 

500 - 500 651 - 651 

12. สาขาวิชานิติ
วิทยาศาสตร ์

204 - 204 249 - 249 

13.โครงการพิเศษจัดการ
เรียนการสอนพระภิกษุ 
สามเณร 

- 173 173 - 136 136 

14.สาขาวชิาจุลชวีวิทยา
อุตสาหกรรมอาหารและ
นวัตกรรมชีวภาพ 

69 - 69 87 - 87 

15. สาขาวชิาชีววิทยา
สิ่งแวดล้อม แขนงวชิา
ชีววิทยา 

49 - 49 61 - 61 

16. สาขาวิชาชีววิทยา
สิ่งแวดล้อม แขนงวชิา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อม 

27 - 27 26 - 26 

17. สาขาวชิาวิทยาศาสตร์
และนวัตกรรม 

28 - 28 34 - 34 
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จ ำนวนนักศึกษำ 
สำขำวิชำ  

ปีกำรศึกษำ 2565 ปีกำรศึกษำ 2566 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

18. สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์และ
นวัตกรรมข้อมูล แขนงวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

127 - 127 207 - 207 

19. สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์และ
นวัตกรรมข้อมูล แขนงวิชา
วิทยาการข้อมูลและการ
วิเคราะห์สถิติเชิงธุรกิจ 

24 - 24 31 - 31 

20.สาขาวิชาสารสนเทศ
ศาสตร์ 

58 - 58 31 - 31 

21.สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมดิจิทัลและคอน
เทนต์ แขนงวิชาการ
จัดการนวัตกรรมดิจิทัล 

38 - 38 65 - 65 

22. สาขาวิชาการจัดการ
นวัตกรรมดิจิทัลและคอน
เทนต์ แขนงวิชาการ
จัดการดิจิทัลคอนเทนท์ 

45 - 45 84 - 84 

23.สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 

9 - 9 42 - 42 

24.สาขาการจัดการ
สิ่งแวดล้อมเมืองและ
อุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
(ปริญญาโท) 

2 - 2 9 - 9 

รวมทั้งสิ้น 2175 226 2401 2446 161 2582 
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1.3.3 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา 

จ ำนวนนักศึกษำ 
สำขำวิชำ  

ปีกำรศกึษำ 2563 ปีกำรศกึษำ 2564 

ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม 

1. สาขาวชิาจุลชวีวิทยาอุตสาหกรรม 29 - 29 11 - 11 

2. สาขาวิชาชวีวิทยา 31 - 31 33 - 33 

3. สาขาวชิาเคมี 18 - 18 15 - 15 

4. สาขาวชิาสถิติประยุกต์ 14 - 14 8 - 8 

5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ 14 - 14 - - - 
6. สาขาวชิาฟิสิกส์ประยุกต ์ 9 - 9 8 - 8 

7. สาขาวชิาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 45 - 45 34 - 34 

8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีการอาหาร 

39 - 39 35 - 35 

9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชวีภาพ 8 - 8 6 - 6 

10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร ์ 75 36 111 69 27 96 

11. สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารและบริการ - 3 3 0 3 3 

12. สาขาวชิาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 86 - 86 77 - 77 

13. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 106 28 134 58 2 60 

14. สาขาวชิาวิทยาศาสตร์การกีฬา และ
สุขภาพ 

115 - 115 85 - 85 

1 5. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 26 - 26 37 - 37 

16. สาขาสารสนเทศศาสตร ์ - - - 26 - 26 

16. โครงการพ ิเศษจัดการเรยีนการ สอน
พระภิกษุ สามเณร 

- 25 25 - 21 21 

18.การจัดการสิ่งแวดล้อม (ปริญญาโท) - 1 1 - 1 3 

รวมทั้งสิ้น 615 93 708 505 53 558 

 

 

1.3.4 ข้อมูลการมีงานท าของบัณฑิต 
 

ปีกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 
2563 

ปีกำรศึกษำ 
2564 

ปีกำรศึกษำ 
2565 

การมีงานท า 4.75 4.90 4.90 
เงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ าของ ก.พ. 19,088 15,327 18,281 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.63 4.74 4.72 
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1.3.5 ข้อมูลผลงานวิจัย 

จ ำนวน 
สำขำวิชำ 

ปีงบประมำณ 2564 ปีงบประมำณ 2565 ปีงบประมำณ 2566 
ผลงำน น ำไปใช้ ผลงำน น ำไปใช้ ผลงำน น ำไปใช้ 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 16 16 18 18 5 5 
2. สาขาวิชาชีววิทยา 0 0 5 5 10 10 
3. สาขาวิชาเคมี 8 8 8 8 1 1 
4. สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 7 7 0 0 1 1 
5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ                                9 9 2 2 0 0 
6. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ 18 18 4 4 9 9 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 35 35 13 13 4 4 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 

3 3 4 4 1 1 

9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 0 0 0 0 0 0 
10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 7 7 4 4 10 10 
11. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 12 12 6 6 4 4 
12. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 28 28 13 13 11 11 
13. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ 

8 8 5 5 4 4 

14. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 19 19 10 10 9 9 
15. สาขาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล
และคอนเทนท์ 

- - 4 4 9 9 

รวมทั้งสิ้น 170 170 96 96 78 78 
 

 

 

 

 

1.3.6 ข้อมูลการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 2 2 

รวมทั้งสิน้ 2 2 2 
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1.3.7 ข้อมูลการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

สาขาวิชา 

จ านวนโครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 

2564 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ 

2566 

คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 6 4 3 

รวมทั้งสิน้ 6 4 3 

 

1.3.8 ข้อมูลบุคลากร 
 

สายสนับสนุนวิชาการ 

 

ต ำแหน่ง 
ปีงบประมำณ 2566 

ต่ ำกว่ำตร ี ตร ี โท รวม 
บริหารงานทั่วไป - 6 6 12 
นักวิชาการศึกษา - - 2 2 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 2 2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - 1 
นักวิชาการเงินและบัญชี - - 1 1 
นักวิทยาศาสตร์ - 7 - 7 
นักวิชาการพัสดุ - - 1 1 
นักประชาสัมพันธ์ - 1 - 1 
พนักงานพิมพ์ดีด 1 - - 1 
พนักงานเก็บเอกสาร 1 - - 1 
พนักงานขับรถ 1 - - 1 
คนงาน 2 - - 2 

รวมทั้งสิ้น 5 15 12 32 
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สำยวิชำกำร 
จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ 
  

 

สำขำวิชำ 
ปีงบประมำณ 2566 

โท เอก รวม 
1. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และนวัตรกรรม 

แขนงวิชาเคมี 1 8 9 
แขนงวิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์ 1 5 6 
แขนงวิชาฟิสิกก ์ - 5 5 

2. สำขำวิชำนิติวิทยำศำสตร์ 2 4 6 
3. สำขำวิชำชีววิทยำสิ่งแวดล้อม 

แขนงวิชาชีววิทยา 2 5 7 
4. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม 3 6 9 
5. สำขำวิชำจุลชีววิทยำอุตสำหกรรมและนวัตรกรรมชีวภำพ 

แขนงวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและ
ผลิตภัณฑ์ 

2 3 5 

แขนงวิชานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพ - 3 3 
6. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำร

อำหำร 
2 5 5 

7. สำขำวิชำคหกรรมศำสตร์ 9 1 10 
8.สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมข้อมูล 

แขนงวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 6 3 9 
แขนงวิชาวิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์สถิติ

ธุรกิจ 
2 2 4 

9. สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1 6 7 
10. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์กำรกีฬำและสุขภำพ 4 3 7 

11. สำขำวิชำกำรจัดกำรนวัตรกรรมดิจิทัลและคอนเทนท์ 
แขนงวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล 3 1 4 
แขนงวิชาการจัดการดิจิทัลคอนเทนท์ 3 1 4 
12. อาจารย์ชาวต่างชาติ 1 - - 

รวมทั้งสิ้น 42 61 103 
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จ ำแนกตำมต ำแหน่งทำงวิชำกำร 
 

  

สำขำวิชำ 
ปีงบประมำณ 2566 

อ. ผศ. รศ. รวม 
1. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และนวัตรกรรม 

แขนงวิชาเคมี 4 5 - 9 
แขนงวิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์ 2 2 2 6 
แขนงวิชาฟิสิกก ์ - 4 1 5 
2. สำขำวิชำนิติวิทยำศำสตร์ 4 2 - 6 

3. สำขำวิชำชีววิทยำสิ่งแวดล้อม 
แขนงวิชาชีววิทยา 1 6 - 7 
4.  สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี

สิ่งแวดล้อม 
1 5 3 9 

5. สำขำวิชำจุลชีววิทยำอุตสำหกรรมและนวัตรกรรมชีวภำพ 
แขนงวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและ

ผลิตภัณฑ์ 
- 5 - 5 

แขนงวิชานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพ - 2 1 3 
6. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีกำร

อำหำร 
6 1 - 7 

7. สำขำวิชำคหกรรมศำสตร์ 6 4 - 10 
8.สำขำวิชำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมข้อมูล 

แขนงวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 2 5 2 9 
แขนงวิชาวิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์สถิติ

ธุรกิจ 
1 3 - 4 

9. สำขำวิชำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1 5 1 7 
10. สำขำวิชำวิทยำศำสตร์กำรกีฬำและสุขภำพ 5 2 - 7 

11. สำขำวิชำกำรจัดกำรนวัตรกรรมดิจิทัลและคอนเทนท์ 
แขนงวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล 3 1 - 4 
แขนงวิชาการจัดการดิจิทัลคอนเทนท์ 3 1 - 4 

12. อำจำรย์ชำวต่ำงชำติ 1 - - 1 
รวมทั้งสิ้น 41 53 10 103 

14 
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1.3.9 ข้อมูลผลกำรตรวจประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
 

ปีการศึกษา 2565คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา 5 
องค์ประกอบ จ านวน 11 ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.85 มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก รายละเอียด ดังนี้ 

 

องค์ประกอบ 
คุณภำพ 

คะแนนกำรประเมินเฉลี่ย ผลกำรประเมิน 

จ ำนว
นตัว
บ่งชี้ 

I P O 
คะแน

น 
เฉลี่ย 

0.00 - 1.50  การด าเนินงานต้องปรับปรุง
เร่งด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50   การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50   การด าเนินงานระดับดี 
4.51 – 5.00   การด าเนินงานระดับดีมาก 

1 4 1.2,1.3 
(4.80) 

1.4 
(5.00) 

1.1 
(3.77) 

4.59 ระดับดีมาก 

2 3 2.1 
(5.00) 

2.3 
(5.00) 

2.2 
(5.00) 

5.00 ระดับดีมาก 

3 1 - 3.1 
(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

4 1 - 4.1 
(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

5 2 - 5.1,5.2 
(5.00) 

- 5.00 ระดับดีมาก 

ค่ำเฉลี่ย 4.87 5.00 4.39 4.85 ระดับดีมำก 
ผลกำรประเมิน ระดับดี

มำก 
ระดับดี
มำก 

ระดับ
ด ี
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 1.3.10 รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ตามที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ประยุกต์ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามหลักของ COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซึ่งสามารถสรุปความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูง ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

1. จ ำนวนนักศึกษำที่รับใหม่ไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับที่ก ำหนดไว้  โดยมีเกณฑ์การประเมินดังนี้ 

ควำมเสี่ยง  ปัจจัย/สำเหตุของควำมเสี่ยง  เกณฑ์โอกำส (likelihood) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ค ำอธิบำย 
โอกำสที่
จะเกิด 

ระดับ ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

จ านวนนักศึกษาที่
รายงานตัวเข้า
ศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนการรับที่
ก าหนดไว้ 

1. จ านวนรับนักศึกษาในบางคณะ/สาขายัง
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

2. แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษา
ของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิด
ลดลง อัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และ
มีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน 

3.หลักสูตรยังไม่ต้องตามความต้องการของ
ผู้เรียนและตลาดแรงงาน 

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนรับ มากกว่าร้อย
ละ 20 

สูงมาก 5 รายได้ (ค่าธรรมเนียม
นักศึกษา) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย มากกว่าร้อยละ 
20 

สูงมาก 5 

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนรับ ร้อยละ 16 - 
20 

สูง 4 รายได้ (ค่าธรรมเนียม
นักศึกษา) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 16 - 20 

สูง 4 

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนรับ ร้อยละ 11 - 
15 

ปานกลาง 3 รายได้ (ค่าธรรมเนียม
นักศึกษา) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 11 - 15 

ปานกลาง 3 

16 
 



ควำมเสี่ยง  ปัจจัย/สำเหตุของควำมเสี่ยง  เกณฑ์โอกำส (likelihood) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ค ำอธิบำย 
โอกำสที่
จะเกิด 

ระดับ ค ำอธิบำย ผลกระทบ ระดับ 

4. การประชาสัมพันธ์อาจจะยังไม่มี
ประสิทธิภาพมากพอท าให้การเข้าถึงข้อมูล
ไม่ครบมีผลต่อการตัดสินใจ 

5. นักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกสละสิทธิ์ 
เนื่องจากได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบันที่มีชื่อเสียงกว่า 

6.สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากข้ึน 

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนรับ ร้อยละ 6 - 
10 

น้อย 2 รายได้ (ค่าธรรมเนียม
นักศึกษา) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ร้อยละ 6 - 10 

น้อย 2 

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผนรับ ต่ ากว่าร้อยละ 
6 หรือเป็นไปตามแผนรับ 

น้อยมาก 1 รายได้ (ค่าธรรมเนียม
นักศึกษา) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย ต่ ากว่าร้อยละ 6 

น้อยมาก 1 

 

            จากเกณฑ์การประเมินดังกล่าวข้างต้น นั้นจึงน าความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก มาบริหารจัดการ กล่าวคือ  

1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรให้กำรศึกษำ เรื่อง จ ำนวนนักศึกษำที่รำยงำนตัวเข้ำศึกษำไม่เป็นไปตำมแผนกำรรับที่ก ำหนดไว้ 
 

สัญญำณเตือนภัย : การรับนักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2564 มีแผนรับนักศึกษา 580 คน รับนักศึกษาได้ 604 คน คิดเป็น ร้อยละ 104 (ปีการศึกษา 2563 มีร้อยละ 
117) ซึ่งจะเห็นได้ว่าปีการศึกษา 2564 รับนักศึกษาได้ลดลงกว่าเดิม 
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วิธีกำรบริหำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง  ดังนี้ 
 

วิธีกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผลลัพธ์ที่ได้ 

การลดความเสี่ยง 1. การปรับแผนรับนักศกึษาให้

เหมาะสม โดยเทียบกับข้อมลู

จ านวนนักศกึษาในปีที่ผา่นมา 

1.1) - คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีแผนรับ

นักศึกษา ปีการศกึษา 2565 จ านวน 590 คน (โดย

ข้อมูลการรายงานตัวเข้าศกึษา 2565 คือ 757 คน) 

ซึ่งได้มากกว่าเป้าหมาย แต่มีบางสาขาวิชาไม่

สามารถรับนักศึกษาได้ตามเป้าหมายและบาง

สาขาวิชาได้เกินเป้าหมาย ในเดือนกรกฏาคม 2565 

- การปรับแผนรับนักศกึษา โดยเพิ่มจ านวนรับ

นักศึกษามากขึ้น ปีการศกึษา 2566 ในภาพรวมทุก

สาขาวิชา เป็นจ านวน 730 คน  

* แผนรับนักศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2566 รวม 730 คน 

* ผลสรุปการคัดเลือกและการ
รายงานตัวเข้าศึกษา ประจ าปี 
2566 มีจ านวนผู้รายงานตัวเข้า
ศึกษาทั้งหมด  949 คน แบ่งเป็น 

1) รายงานตัวช าระเงินเต็มจ านวน 
708 คน  

2) รายงานตัวช าระเงิน
ค่าธรรมเนียมแรกเข้าอย่างเดียว 
156 คน 

3) รายงานตัวแต่ยังไม่ได้ช าระเงิน 
85 คน 
 
*** ซึ่งเปรียบเทียบกับแผนรับ
นักศึกษา คิดเป็น 130% มีจ านวน

2. การบริหารจัดการรับนักศกึษา

ของผู้บริหารคณะและผูท้ี่เกี่ยวข้อง 

2.1) มีการประชุมเสนอแนวคิดการปรับเพิ่มจ านวน

การรับสมัครของแต่ละสาขาวิชา และการงดรับ

นักศึกษาในแต่ละสาขาวิชา 

2.2) มีการประชุมทบทวนผลการรับสมัครนักศกึษา

และรายงานตัวเข้าศกึษาในทุกเดือนในที่ประชุม

คณะกรรมการผู้บริหารคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีเริ่มตัง้แต่เดอืนกันยายน 2565 
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วิธีกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผลลัพธ์ที่ได้ 

3. การท าเผยแพร่ชื่อเสียงของ

สาขาวิชาและกิจกรรมต่างๆให้

เข้าถึงตัวนักเรียน 

3.1) ทางคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้รว่มกัน

จัดกิจกรรม Open House พบปะนักเรียนและแนะน า

สาขาวิชา  

3.2) การเผยแพรป่ระชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมโซ

เชยีล รวมถึงให้สาขาวิชารวมรวบกิจกรรม สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ที่ด าเนินการแล้ว และจัดท าคลิปวีดีโอ

แนะน าสาขาวิชา ลงใน Facebook youtube เว็บไซต์

คณะฯ เรียบร้อยแลว้  

3.3)จัดท าคลิปวีดีโอสั้นๆ ผ่านแอปพลิเคช่ัน Tik Tok 

ตั้งแตเ่ดือนกันยายน 2565 

ผู้รายงานตัวเข้าศึกษามากกว่าแผน
รับนักศึกษา 30 % เป็นจ านวน 
219 คน 

4. การประชาสัมพันธ์สาขาวิชาตาม

โรงเรียนต่างๆ 

4) ฝา่ยประชาสัมพันธ์รว่มกับฝา่ยบริการการศกึษา

ได้แนะแนวการศกึษาในการรับนักศกึษาใหม่ ตาม

โรงเรียนต่างๆ ตามชั่วโมงแนะแนวของแต่ละ

หอ้งเรียนและทั้งโรงเรียน รวมถึงกิจกรรม

เปิดบูธนิทรรศการ ตัง้แตเ่ดือนกันยายน 2565 โดย
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วิธีกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

ผลลัพธ์ที่ได้ 

เป็นการแนะแนวให้กับนักเรียน รวมถึง

ประชาสัมพันธ์สาขาวิชาให้กับคุณครูแนะแนว 

5. การสนับสนุนทุนการศึกษาและ

การสรา้งแรงจูงใจในการเข้าศกึษา 

5) คณะวทิยาศาสตร์มีการออก campaign ในการ

กระตุน้การสมัคร โดยการยกเว้นค่าสมัครในรอบที่ 

5 (รับตรงพิเศษผ่านคณะวิทยาศาสตร์ฯ) ซึ่งช่วยใหผู้้

มีสนใจสมัครเป็นจ านวนมาก  

***หมายเหตุ : ตัวเลขนักศึกษารายงานตัวไปรวมใน

รอบที่ 4) 
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 จากการตรวจติดตามประเมินผลความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน พบว่า ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าว มีความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการลดลงจากระดับความเสี่ยงก่อนการควบคุม ดังนี้ 

 

ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง สถำนะ 

ก่อนกำรควบคุม หลังกำรควบคุม 

โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดับควำม
เสี่ยง 

โอกำส ผลกระทบ คะแนน ระดับควำม
เสี่ยง 

จ านวนนักศึกษาที่รายงานตัวเข้าศึกษาไม่
เป็นไปตามแผนการรับที่ก าหนดไว้ 

4 4 16 ความเสี่ยงสูง 1 1 1 ความเสี่ยง
น้อยมาก 

ความเสี่ยงลดลง 
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บทท่ี 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
2.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตัวบ่งชี้ที่ 5.1 (ข้อ 3) ก าหนดให้หน่วยงานด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลจากการ
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตาม
พันธกิจของหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม รวมทั้งเกณฑ์การประเมิน "คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ" ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ส านักงาน 
ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ 10 ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต โดยก าหนดให้ส่วนราชการประเมิน
ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ และด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม และมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงก าหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของหน่วยงาน โดยครอบคลุมพันธ
กิจทุกด้าน 

2. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงานทุกระดับต้องตระหนัก ให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมในกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

3. การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติ
ตามปกติ 

4. การน าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มาใช้เป็น
เครื่องมือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกต่อ
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะต้องมีระบบการด าเนินการตามมาตรฐาน 
6. การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงจะด าเนินการอย่างเหมาะสม สม่ าเสมอและต่อเนื่องตาม

สถานการณ์และเวลา 
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2.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุมภายใน ตัวชี้วัดความส าเร็จ และค่าเป้าหมาย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

วัตถุประสงค์ของแผน ตัวช้ีวัดความส าเร็จ ค าอธิบาย ค่า
เป้าหมาย 

1. แผนบริหารความเสี่ยง 
1 .  เ พ่ื อ ให้ หน่ วยงาน
จัดการกับความเสี่ยงใน
การป้องกันหรือลดความ
เ สี่ ย ง ใ ห้ อ ยู่ ร ะ ดั บ ที่
ยอมรับได้  

1.1 ร้อยละของประเด็นความ
เสี่ยงที่ได้รับการควบคุมและลด
ระดั บคว าม เสี่ ย ง เที ยบกั บ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่
ก าหนดขึ้นต่อปี 

พิจารณาจากจ านวนประเด็นความเสี่ยง
ที่มีระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับ
ความเสี่ยงหลังการควบคุมเทียบกับ
ประเด็นความเสี่ยงทั้งหมดที่ก าหนดขึ้น
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ร้อยละ 
100.00 
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2.3 ปฏิทินการด าเนินงานความบริหารเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าหน่วยงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

กย.66 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

2. เข้าร่วมอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ม.ค. 67 กองนโยบายและ
แผน 

3. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ก.พ. 67 กองนโยบายและ
แผน 3.1 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

3.2 ประเมินความเสี่ยง 
3.3 จัดท า (ร่าง) แผนบริหารความเสี่ยง 

4. เสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณบดี 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

มี.ค. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

5. เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

เม.ย.67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

6. ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม.ย.67 – 
ก.ย. 67 

ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 
ฝ่ายงานที่เก่ียวข้อง 

7. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (อย่างน้อย 2 ครั้ง) 

มิ.ย. 67 
ก.ย. 67 

ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

8. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

มิ.ย. 67 
ก.ย. 67 

ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 

9. เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน 

กย. 67 ฝ่ายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 
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2.4 ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ปรับประยุกต์ใช้ขั้นตอนปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการของ
คณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง (COSO : Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tradeway Commission) จ านวน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางท่ีใช้ในการจัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการตามแนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้จัดการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 5 การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ เพื่อระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิดเรื่องธรร

มาภิบาลที่เก่ียวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควรค านึงถึงปัญหาและอุปสรรค
ของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการวิเคราะห์ ดังกล่าว 

 1. ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของส่วนราชการ 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างานข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และ
เครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

    2. ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจสังคม 
การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น    

 ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม เนื่องจาก

การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กรอิสระท าให้โครงการขาดการ
ยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผลการ
ปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหารหลักสูตร การบริหาร
งานวิจัย งานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัยเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และการปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

3. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) หมายถึง ความ
เสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการเงิน งบประมาณ การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบ
สารสนเทศ และด้านสถานที่ 

4. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากมหาวิทยาลัยฯ จะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง อาทิ 

4.1 ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
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4.2 ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
4.3 ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
4.4 ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค   

5. ความเสี่ยงความเสี่ยงการทจุริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์สว่นรวม หรือการรับสินบน แบ่งออกเป็น 3 ด้าน 

5.1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานท่ีมี ภารกิจใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
5.3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

ขั้นตอนที่  2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายในก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
ด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้ก าหนดเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในและผู้บริหารของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับข้อมูลที่มีตัวเลขหรือ
จ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์ ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ให้ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยงซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

2.2 ระดับของความเสี่ยง  ) Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้  5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อย
มาก ดังตาราง 

ตารางแสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)   

 

2.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้
มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 

5 10 15 20 25   ความเสี่ยงสูงมาก 

4 8 12 16 20   ความเสี่ยงสูง 

3 6 9 12 15   ความเสี่ยงปานกลาง 

2 4 6 8 10   ความเสี่ยงน้อย 

1 2 3 4 5   ความเสี่ยงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง    
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1) พิจารณาโอกาสและความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความรุนแรง หรือมี
ความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

2.4 การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

2.5 การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผล
ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสมโดยพิจารณาจาก
ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตาม
ตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่
มีระดับสูงมากและสูง มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ
ความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยง
ที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรง
ของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 5 ส่วน 
(5 Quadrant) ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 

 

ตารางแสดงการจัดล าดับความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 3 แนวทางการตอบสนอง/แนวทางที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง 

การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 4 แนวทางหลัก คือ 

3.1 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่
มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

สี ระดับ คะแนน ความหมาย 
 ความเสี่ยงสูงมาก 20-25 วิกฤตหนัก ต้องรีบด าเนินการก าจัดความเสี่ยงโดยเร็ว 
 ความเสี่ยงสูง 10-16 ยอมรับไม่ได้ หาทางแก้ไขก าจัดความเสี่ยง 
 ความเสี่ยงปานกลาง 5-9 ยอมรับได้ เริ่มหาแนวทางป้องกันเพื่อให้อยู่ในระดับความเสี่ยงน้อย 
 ความเสี่ยงน้อย 3-4 ยอมรับได้ แต่เฝ้าระวัง 
 ความเสี่ยงน้อยมาก 1-2  ไม่ต้องท าอะไร 

ระ
ดับ

ผล
กร

ทบ
คว

าม
รุน

แร
ง 5 10 15 20     ความเส่ียงสูงมาก 

4 8 12 16     ความเส่ียงสูง 

3 6 9 12     ความเส่ียงปานกลาง 

2 4 6 8     ความเส่ียงน้อย 

1 2 3 4     ความเส่ียงน้อยมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง     
Risk Appetite Boundary 
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3.2 การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุงระบบการ
ท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ 

3.3 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้ความ
เสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง 
เป็นต้น 

3.4 การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่น
ได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ
มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุม
ความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผน
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรมที่ยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนด
เพิ่มเติม 
 
ขั้นตอนที่  4 การด าเนินการตามกลยุทธ์/แนวทางที่ใช้จัดการแต่ละความเสี่ยง  

การสื่อสารถือได้ว่าเป็นหัวใจของการบริหารความเสี่ยงในทุกๆ ขั้นตอนมีวัตถุประสงค์เพื่อต้องการให้ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยมีการเปิดช่องทางการสื่อสารข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับ
ผู้บริหาร คณะท างาน และบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึง และรับทราบข้อมูลด้านการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร 
คณะท างาน และบุคลากรของหน่วยงานได้เข้าถึง และทราบข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอินทราเน็ต หนังสือเวียน การ
ประชุมชี้แจงโดยผู้บริหาร หรือการฝึกอบรม เป็นต้น 
 
ขั้นตอนที่  5 การตรวจติดตาม ประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยงโดยการก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลว่าแต่ละหน่วยงานมีการประเมิน
ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามาตรการในการ
ปรับปรุงความเสี่ยงที่วางไว้เพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และมีการปฏิบัติจริงสามารถลดหรือป้องกันความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
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1. การปรับแผนรับนักศึกษาให้เหมาะสม 
โดยเทียบกับข้อมูลจ านวนนักศึกษาในปีท่ี
ผ่านมา

1.1) การปรับแผนรับนักศึกษา โดยค านวณความ
เป็นไปได้ในการับสมัคร ได้เสนอแผนรับใหม่ให้มี
จ านวนเหมาะสมจากข้อมูลปีการศึกษา 2567
1.2.) การปรับแผนรับนักศึกษา(รอบย่อย)แต่ละ
รอบ ระหว่างการรับสมัคร โดยเทียบกับข้อมูล
จ านวนผู้รายงานตัวท่ีเปล่ียนแปลงของแต่ละรอบ

สิงหาคม - 
 กันยายน 2566
 พฤศจิกายน 2566 - มิถุนายน 2567

2. การบริหารจัดการรับนักศึกษาของ
ผู้บริหารคณะและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

2.) การประชุม เสนอแนวคิด การด าเนินงาน
และการบริหารจัดการ และการทบทวนผลการ
ด าเนินงานในเร่ืองการรับสมัครนักศึกษาใหม่ ใน
ทุกเดือน โดยผู้บริหารคณะ

ตุลาคม 2566 -
  กรกฏาคม 2567

3. การท าเผยแพร่ช่ือเสียงของสาขาวิชา
และกิจกรรมต่างๆให้เข้าถึงตัวนักเรียน

3.) การท าเผยแพร่ คลิบวีดีโอ คลิปกิจกรรม 
และประชาสัมพันธ์สาขาวิชา ลงในสังคมโชเชียล

ตลอดระยะเวลาการรับสมัคร
 ต้ังแต่พฤศจิกายน 2566 - 
 มิถุนายน 2567

4. การประชาสัมพันธ์สาขาวิชาตาม
โรงเรียนต่างๆ

4.) การออกประชาสัมพันธ์สาขาวิชาตาม
โรงเรียนต่างๆ รวมถึงกิจกรรมให้ความรู้ และ
แนะแนวการศึกษา ตามโรงเรียนต่างๆ ท้ัง
กรุงเทพและปริมณฑล

เป็นไปตามการเปิดภาคเรียนของ
นักเรียน ม.6 
 ต้ังแต่พฤศิกายน 2566 - มีนาคม 2567

 (8) กิจกรรมการจัดการความเส่ียง (9) ระยะเวลาด าเนินการ (10) ผู้ก ากับดูแล/ผู้รับผิดชอบ

ผู้ก ากับดูแล
คณบดี/
รองคณบดีฝ่ายวิชาการ/
ผู้บริหารคณะฯ
ผู้รับผิดชอบ
ฝ่ายบริการการศึกษา/
ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป/
สาขาวิชา

แบบฟอร์มแผนการบริหารความเส่ียง (FM-RM-02) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) สัญญาณเตือนภัย

(5) ประเมินก่อนควบคุม (6) ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

(7)  วิธีการจัดการกับความเส่ียง

4 ความเส่ียงน้อยจ านวนผู้ท่ีสนใจในคณะวิทยาศาสตร์ลดน้อยลง 
แม้ว่าการรับนักศึกษาประจ าปีการศึกษา 2566
 มีแผนรับนักศึกษา 730 คน  มีจ านวน
ผู้รายงานตัวเข้าศึกษาท้ังหมด  949 คน แต่มี
จ านวนท่ีช าระเงินค่ารายงานตัวท้ังหมด 864 คน
 คิดเป็นร้อยละ 118 จากข้อมูลท้ังหมดท าให้ไม่
สามารถคาดการณ์จ านวนนักศึกษาในอนาคตได้
อย่างแน่นอน

4 4 16 ความเส่ียงสูง 2 2

1.ด้านกลยุทธ์

1.1 จ านวนนักศึกษาท่ีรับใหม่ไม่
เป็นไปตามแผนการรับท่ีก าหนด
ไว้

บทท่ี 3

แผนการบริหารความเส่ียงคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567


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ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลย ี



คำสั่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ที่      ๑๕๘๕/๒๕๖๖

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

___________________________

       คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาไดตระหนักถึงความสําคัญของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเพื่อใหการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภาย

ในเปนไปอยางตอเนื่อง ตามหลัก เกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดใหหนวยงานของรัฐ ตาม พ.ร.บ.วินัยฯ ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ ควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ  ประกอบกับเกณฑการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ตัวบงชี้ที่ ๕.๑ (ขอ ๓) กําหนดใหมหาวิทยาลัยดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

ที่เปนผลจากการวิเคราะห และระบุปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดซึ่ง

สงผลตอการดําเนินงานตาม พันธกิจของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และใหระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม รวมทั้งเกณฑการประเมิน "คุณธรรมและความ โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ" ของสํา

นักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต (สํานักงาน ป.ป.ช.) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ ตัวชี้วัดยอยที่ ๑๐.๑

การดําเนินการเพื่อปองกันการทุจริต ขอ ๐๓๖ กําหนด ใหสวนราชการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงาน

หรือการปฏิบัติหนาที่และ ขอ ๐๓๗ กําหนดใหสวน ราชการดําเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการจัดการความ

เสี่ยงของการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดการทุจริต หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม นั้น 

      เพื่อใหการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑(๑) แหงพระ

ราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  ดังตอไปนี้

 คณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

 ๑. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประธานกรรมการ

 ๒. รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ รองประธานกรรมการ
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 ๓. รองคณบดีฝ่ายบริหาร กรรมการ

 ๔. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ กรรมการ

 ๕. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ       กรรมการ

 ๖. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา          กรรมการ

๗. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ กรรมการ

๘. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์       กรรมการ

๙. ผู้อำนวยการศูนย์วิทยาศาสตร์ กรรมการ

๑๐. ผู้อำนวยการศูนย์โอลิมปิค กรรมการ

๑๑. หัวหน้าสำนักงานคณบดี กรรมการ

๑๒. บุคลากรฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ  กรรมการและเลขานุการ

 ให้คณะกรรมการอำนวยการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีหน้าที่ดังนี้

         ๑.  กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งแผนดำเนินการบริหาร

ความเสี่ยงของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

         ๒.  ส่งเสริมสนับสนุน และให้คำปรึกษา แนะนำในเรื่องต่าง ๆ แก่คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และควบคุมภายใน         

         ๓.  กำกับติดตามและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

๑.  รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ  ประธานกรรมการ

๒.  หัวหน้าสำนักงานคณบดี กรรมการ

๓.  นางสาวรดาศา    โพธิ์จาด กรรมการ

๔.  นายวรงค์    ชื่นครุฑ  กรรมการ

๕.  นางกอบกูล    ขำสุวรรณ กรรมการ

๖.  นายศุภกิจ   ขจรกิตติมศักดิ์ กรรมการ

๗.  นางสาวปาณิสรา    นิตุธร กรรมการ

๘.  นางสาวทัศนียา   มีเปี่ยมสมบูรณ์ กรรมการ

๙.  นางสาวทิวา    ศักดิ์ศรี กรรมการ

๑๐.  นายกิตติศักดิ์    ภู่อมร กรรมการ

๑๑.  นายไกรวุธ    สุขสวาง กรรมการ

๑๒.  นางสาวสวาท    พินิจผล กรรมการ

๑๓. นางสาวเสาวลักษณ์   อุดเจริญพรผล  กรรมการ
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๑๔.  นางสาววิรงรอง    ทำโย กรรมการ

๑๕.  นางมาลี    ทองพิมพ์ กรรมการ

๑๖.  ว่าที่ ร.ต.พัฒน์พงษ์  คำใส  กรรมการ

๑๗.  นางสาววรัทยา   ยาลังกาญจน์  กรรมการ

๑๘.  นางสาวจีรนันท์    ปัตตพงษ์  กรรมการ

๑๙.  นายศุภพล       คำชื่น กรรมการ

๒๐.  นางสาววรากร    โฉมโสภา  กรรมการ

๒๑.  นายปวิตร   คงประเสริฐ กรรมการ

๒๒.  นายนฤดม   จิ๋วประดิษฐ์กุล   กรรมการ

๒๓.  นางสาวอริสรา สิทธิศักดิ์   กรรมการ

๒๔.  นางสาวกชกร     ชิราพฤกษ์  กรรมการ

๒๕.  นางสาวพัชราภรณ์   สีลาดเลา กรรมการ

๒๖.  นางสาวนลินนิภา ขุนสกล กรรมการ

๒๗.  นายทิภากรณ์ ปลีแก้ว กรรมการ

๒๘. นางสาวพันธกานต์ ตั้งวศิลธรรม กรรมการ

๒๙. นางสาวสุพัตรา แหวงเงิน กรรมการ

๒๘.  นางสาวสุมิตรา    พรหมขุนทอง  กรรมการและเลขานุการ

 ให้คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในมีหน้าที่ดังนี้

๑. ดำเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถ

ควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และครอบคลุมบริบทใน

การวิเคราะห์ความเสี่ยง ๕ ดาน ไดแก ดานกลยุทธ  ดานการปฏิบัติงาน ดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และดานการปฏิบัติงาน

เพื่อปองกันการทุจริต

๒. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดอันดับความเสี่ยงที่เกิดจากการ

วิเคราะห์และระบุปจจัยเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

๓. จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน และดำเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน

๔. ประเมินการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

และการประเมินผลการควบคุมภายใน

๕. กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง และแผนการควบคุม

ภายใน

๖. รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ
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อำนวยการ หน่วยงานหรือผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน

๗. นำผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในไปปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในปีถัดไป

๘. อื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย

ทั้งนี้ให้คณะกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตั้งแต่บัดนี้

 สั่ง ณ  วันที่   ๒๑ กันยายน ๒๕๖๖

(รศ.ดร.ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
21ก.ย.66  เวลา 13:56:08  Non-PKI Server Sign

Signature Code : MwBEA-DIAQg-BFADg-AQQA5
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ภาคผนวก 2 

แบบฟอร์มกำรระบุควำมเสี่ยง และประเมินควำมเสีย่ง (FM-RM-01) 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
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จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน
รับ มำกกว่ำร้อยละ 20

สูงมำก 5 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย มำกกว่ำร้อย
ละ 20

สูงมำก 5

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน
รับ ร้อยละ 16 - 20

สูง 4 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย ร้อยละ 16 - 
20

สูง 4

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน
รับ ร้อยละ 11 - 15

ปำนกลำง 3 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย ร้อยละ 11 - 
15

ปำนกลำง 3

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน
รับ ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย ร้อยละ 6 - 10

น้อย 2

จ ำนวนนักศึกษำไม่เป็นไปตำมแผน
รับ ต  ำกว่ำร้อยละ 6 หรือเป็นไป
ตำมแผนรับ

น้อยมำก 1 รำยได้ (ค่ำธรรมเนียมนักศึกษำ) ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำย ต  ำกว่ำร้อยละ
 6

น้อยมำก 1

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยในเดือนที  12

สูงมำก 5 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุ
เป้ำหมำย ร้อยละ 21 ข้ึนไป

สูงมำก 5

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยในเดือนที   9 - 11

สูง 4 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุ
เป้ำหมำย ร้อยละ 16-20

สูง 4

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยในเดือนที  6 - 8

ปำนกลำง 3 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุ
เป้ำหมำย ร้อยละ 11-15

ปำนกลำง 3

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยในเดือนที   3 - 5

น้อย 2 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุ
เป้ำหมำย ร้อยละ 6-10

น้อย 2

ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยในเดือนที   1 - 2 หรือไม่
เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 ผลกำรปฏิบัติรำชกำรไม่บรรลุ
เป้ำหมำย ร้อยละ 5 ลงมำ

น้อยมำก 1

6 ความ
เส่ียงปาน
กลาง

ฝ่ำย
แผนงำน

และประกัน
คุณภำพ

ฝ่ำยบริกำร
กำรศึกษำ

 1.2 ผลกำรปฏิบัติ
รำชกำรไม่บรรลุตำม
เป้ำหมำยที ก ำหนด

1. นโยบำยของผู้บริหำร มีกำรเปลี ยนแปลง
2. งบประมำณมีกำรเปลี ยนแปลง ส่งผลให้ไม่
สำมำรถด ำเนินงำนได้
3 .เกิดวิกฤต อำทิเช่น โรคระบำด  ชุมนุมประท้วง 
เศรษฐกิจ ส่งผลให้ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้

3 2

1.1 จ ำนวนนักศึกษำที 
รำยงำนตัวเข้ำศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผนกำร
รับที ก ำหนดไว้

1. จ ำนวนรับนักศึกษำในบำงคณะ/สำขำยังไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที ก ำหนด 
2. แนวโน้มจ ำนวนประชำกรวัยอุดมศึกษำของ
ประเทศไทยลดลง ท ำให้อัตรำกำรเกิดลดลง อัตรำ
ประชำกรในวัยเรียนลดลง และมีอัตรำผู้สูงอำยุ
เพิ มข้ึน
3.หลักสูตรยังไม่ต้องตำมควำมต้องกำรของผู้เรียน
และตลำดแรงงำน
4. กำรประชำสัมพันธ์อำจจะยังไม่มีประสิทธิภำพ
มำกพอท ำให้กำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ครบมีผลต่อกำร
ตัดสินใจ
5. นักศึกษำที ผ่ำนกำรคัดเลือกสละสิทธ์ิ เนื องจำก
ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำศึกษำในสถำบันที มีชื อเสียงกว่ำ
6.สถำบันกำรศึกษำท้ังในประเทศและต่ำงประเทศมี
กำรแข่งขันกันมำกข้ึน

4 4 16 ความ
เส่ียงสูง

1.ด้านกลยุทธ์


แบบฟอร์มการระบุความเส่ียง และประเมินความเส่ียง (FM-RM 01) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2567
หน่วยงาน (1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

 ี กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์มีน้อย ทุกเดือน

สูงมำก 5 ไม่มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์

สูงมำก 5

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 9 เดือน

สูง 4 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้ น้อยกว่ำ
หรือเท่ำกับ 8 เรื อง

สูง 4

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 6 เดือน

ปำนกลำง 3 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ได้ มำกกว่ำ
หรือเท่ำกับ 10 เรื อง

ปำนกลำง 3

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์มีน้อย จ ำนวน 3 เดือน

น้อย 2 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ มำกกว่ำหรือ
เท่ำกับ 12 เรื อง

น้อย 2

กำรน ำงำนวิจัย นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์มีน้อย ภำยใน 1 เดือน

น้อยมำก 1 มีงำนวิจัยที สำมำรถน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ มำกกว่ำหรือ
เท่ำกับ 15 เรื อง

น้อยมำก 1

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผน ในเดือนที   12

สูงมำก 5 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่
เป็นไปตำมแผน มำกกว่ำร้อยละ 5 
ข้ึนไป

สูงมำก 5

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผน ในเดือนที   9 - 11

สูง 4 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่
เป็นไปตำมแผน ร้อยละ 5

สูง 4

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผน ในเดือนที   6 - 8

ปำนกลำง 3 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่
เป็นไปตำมแผน ร้อยละ 3

ปำนกลำง 3

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผน ในเดือนที  3 - 5

น้อย 2 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่
เป็นไปตำมแผน ร้อยละ 2

น้อย 2

กำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผน ในเดือนที  1 - 2 
หรือไม่เกิดข้ึนเลย

น้อยมำก 1 จ ำนวนกิจกรรมที ด ำเนินกำรไม่
เป็นไปตำมแผน ร้อยละ 1

น้อยมำก 1

1. นักศึกษำไม่สำมำรถรวมตัวเพื อด ำเนินกำรจัด
กิจกรรมได้เนื องจำกสถำนกำรณ์ด้ำนกำร
แพร่กระจำยของโรคระบำด
2. รูปแบบของกิจกรรมบำงกิจกรรม มีข้อจ ำกัดใน
กำรใช้พ้ืนที  จ ำนวนคนเข้ำร่วม เพื อให้สอดคล้องกับ
ประกำศของหน่วยงำนที เกี ยวข้องและกำร
เปลี ยนแปลงในสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 
3. กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตำมที ก ำหนด
ไว้ในแผนฯ เกิควำมล่ำช้ำ มีกำรปรับเปลี ยนหรือ
ขยำยเวลำในกำรด ำเนินงำน

1 1 1 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำและ
ศิลปวัฒนธรรม

  2.2 กำรจัดกิจกรรม
พัฒนำนักศึกษำไม่
เป็นไปตำมแผนปฏิบัติ
กำรที ก ำหนด

1. อำจำรย์ไม่ได้ด ำเนินกำรวิจัยที สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ
2. ควำมร่วมมือทำงวิชำกำรและวิจัยกับเครือข่ำย
หน่วยงำนภำครัฐ อุตสำหกรรมหรือภำคเอกชนยังมี
น้อย
3. กำรให้ควำมส ำคัญและประสิทธิภำพกำรท ำงำน
วิจัยและพัฒนำนวัตกรรมของอำจำรย์ยังมีน้อย

2 2 4 ความ
เส่ียงน้อย

ฝ่ำยพัฒนำ
งำนวิจัย

และบริกำร
วิชำกำร

2.ด้านการปฏิบัติงาน
 2.1 กำรน ำงำนวิจัย 

นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีไปใช้
ประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์มีน้อย
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/
นักศึกษำ ในระยะเวลำ 1 วัน หลัง
พบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูงมำก 5 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่มำกกว่ำ 5 คน 
ข้ึนไป

สูงมำก 5

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/
นักศึกษำ ในระยะเวลำ 2 วัน หลัง
พบผู้ติดเช้ือคนแรก

สูง 4 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 4 คน สูง 4

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/
นักศึกษำ ในระยะเวลำ 3 วัน หลัง
พบผู้ติดเช้ือคนแรก

ปำนกลำง 3 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 3 คน ปำนกลำง 3

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/
นักศึกษำ ในระยะเวลำ 4 วัน หลัง
พบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อย 2 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 2 คน น้อย 2

มีรำยงำนผู้ติดเช้ือที เป็นบุคลำกร/
นักศึกษำ ในระยะเวลำ 5 วัน หลัง
พบผู้ติดเช้ือคนแรก

น้อยมำก 1 พบผู้ติดเช้ือรำยใหม่ จ ำนวน 1 คน น้อยมำก 1

ถูกลดงบประมำณในกำรจัด
กิจกรรมสนับสนุนในช่วงระหว่ำง 3
 - 4 เดือนของปีงบประมำณ

สูงมำก 5 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนน้อยกว่ำ 
13,000 คน

สูงมำก 5

ถูกลดงบประมำณในกำรจัด
กิจกรรมสนับสนุนในช่วงระหว่ำง 5
 - 6 เดือนของปีงบประมำณ

สูง 4 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนระหว่ำง 
13,000-13,999 คน

สูง 4

ถูกลดงบประมำณในกำรจัด
กิจกรรมสนับสนุนในช่วงระหว่ำง 7
 - 8 เดือนของปีงบประมำณ

ปำนกลำง 3 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนระหว่ำง 
14,000-14,999 คน

ปำนกลำง 3

ถูกลดงบประมำณในกำรจัด
กิจกรรมสนับสนุนในช่วงระหว่ำง 9
 - 10 เดือนของปีงบประมำณ

น้อย 2 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนน้อยกว่ำ 
15,000-15,999 คน

น้อย 2

ถูกลดงบประมำณในกำรจัด
กิจกรรมสนับสนุนในช่วงระหว่ำง 
11 - 12 เดือนของปีงบประมำณ

น้อยมำก 1 จ ำนวนผู้เยี ยมชมแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนเท่ำกับหรือ
มำกกว่ำค่ำเป้ำหมำย 16,000 คน

น้อยมำก 1

1. สถำนกำรณ์ COVID-19 ส่งผลผู้คนเข้ำมำเยี ยม
ชมลดน้อยลง
2. เหตุกำรณ์ไม่ปกติ เช่น กำรประท้วงทำงกำรเมือง
ที ท ำให้เกิดจรำจล เป็นต้น

1 5 5 ความ
เส่ียงปาน
กลาง

ฝ่ำยกิจกำร
นักศึกษำและ
ศิลปวัฒนธรรม

 2.4 จ ำนวนผู้เยี ยมชม
แหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมลด
น้อยลง

1. เกิดเช้ือโรคใหม่ๆ ที ยังไม่มีวิธีกำรรักษำ
2. กำรไม่ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกันโรคระบำด 
โรคอุบัติใหม่

1 1 1 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำย
บริหำรงำน

ทั วไป

 2.3 โรคระบำด โรค
อุบัติใหม่ (Emerging 
infection Diseases) 
หมำยถึง โรคติดเช้ือ
ชนิดใหม่ๆ ที มีกำร
ประกำศจำกรัฐบำล
และกระทรวง
สำธำรณสุข เช่น โควิด
 -19 ฝีดำษสิง เป็นต้น
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ัง/ปี สูงมำก 5 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำม
เสียหำยจนท ำให้กำรด ำเนินงำน
หยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 3 คร้ัง/ปี สูง 4 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำม
เสียหำยจนท ำให้กำรด ำเนินงำน
หยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 2 คร้ัง/ปี ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำม
เสียหำยจนท ำให้กำรด ำเนินงำน
หยุดชะงักมำกกว่ำ 4 ชั วโมงแต่ไม่
เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึน 1 คร้ัง/ปี น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำม
เสียหำยจนท ำให้กำรด ำเนินงำน
หยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีเหตุกำรณ์ไฟฟ้ำดับเกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1
ไม่เกิดควำมเสียหำยใดๆ

น้อยมำก 1

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 4 คร้ัง / ปี สูงมำก 5 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำย
เกิดข้ึนมำกกว่ำ 500,000 บำท

สูงมำก 5

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 3 คร้ัง / ปี สูง 4 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำย
เกิดข้ึน 100,001-500,000 บำท

สูง 4

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 2 คร้ัง / ปี ปำนกลำง 3 มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำย
เกิดข้ึน 50,001-100,000 บำท

ปำนกลำง 3

กำรเกิดเหตุอัคคีภัย 1 คร้ัง / ปี น้อย 2 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีควำมเสียหำย
เกิดข้ึน 10,001-50,000 บำท

น้อย 2

ไม่เกิดข้ึนเลย น้อยมำก 1 ไม่มีกำรบำดเจ็บ มีมูลค่ำควำม
เสียหำยเกิดข้ึน 10,000 บำท

น้อยมำก 1

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเกิดข้ึนมำกกว่ำ 3 คร้ัง
ต่อปี

สูงมำก 5 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย
 และท ำให้กำรด ำเนินงำน
หยุดชะงักนำนเกินกว่ำ 1 วัน

สูงมำก 5

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเกิดข้ึน 3 คร้ังต่อปี

สูง 4 ระบบ IT ที ส ำคัญเกิดควำมเสียหำย
 และท ำให้กำรด ำเนินงำน
หยุดชะงักนำน 1 วัน

สูง 4

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเกิดข้ึน 2 คร้ังต่อปี

ปำนกลำง 3 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำม
สูญเสียบำงส่วน และท ำให้กำร
ด ำเนินงำนหยุด ชะงักมำกกว่ำ 4 
ชั วโมง แต่ไม่เกิน 1 วัน

ปำนกลำง 3

ภัยคุกคำมทำงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเกิดข้ึน 1 คร้ังต่อปี

น้อย 2 ระบบ IT มีปัญหำและมีควำม
สูญเสียไม่มำก และท ำให้กำร
ด ำเนินงำนหยุดชะงัก 1 - 4 ชั วโมง

น้อย 2

ไม่มีโอกำสเกิดภัยคุกคำมทำงระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ

น้อยมำก 1 ระบบ IT มีปัญหำและเกิดควำม
สูญเสียเล็กน้อย

น้อยมำก 1

2 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำย
บริหำรงำน

ทั วไป

ฝ่ำย
บริหำรงำน

ทั วไป

 3.3 ภัยคุกคำมทำง
ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

อุปกรณ์ที ไม่ทันสมัยต่อกำรป้องกันภัยคุกคำมทำง
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และกำรพบ
ข้อผิดพลำดของโปรแกรมที ใช้งำนท ำให้เกิดภัย
คุกคำมทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ

2 1

3.2 กำรเกิดเหตุอัคคีภัย อำคำรต่ำงๆ ภำยในมหำวิทยำลัยมีกำรใช้งำนมำเป็น
ระยะเวลำนำน อำจเกิดกำรช ำรุดจำกระบบไฟฟ้ำ

1 1 1 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

2 2 4 ความ
เส่ียงน้อย

ฝ่ำย
บริหำรงำน

ทั วไป



3. ด้านทรัพยากร
 3.1 ไฟฟ้ำดับ 1. กำรเกิดภัยธรรมชำติ อำจเกิดจำกฝนตก พำยุ

คะนอง ฟ้ำผ่ำลงสำยส่งหรืออุปกรณ์ไฟฟ้ำ
2. กำรเกิดจำกสัตว์ เช่น งู หรือกระรอก วิ งชนฟิวส์
หรือหม้อแปลงท ำให้เกิดไฟฟ้ำลัดวงจร
3. กำรเกิดจำกระบบไฟฟ้ำขัดข้องจำกกำรไฟฟ้ำ
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่
เป็นไปตำมแผนทุกไตรมำส

สูงมำก 5 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดินไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 4

สูงมำก 5 3 2 ฝ่ำยคลัง
และพัสดุ
ฝ่ำย
แผนงำน

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่
เป็นไปตำมแผนจ ำนวน 3 คร้ัง

สูง 4 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดินไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 3

สูง 4

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่
เป็นไปตำมแผนจ ำนวน 2 คร้ัง

ปำนกลำง 3 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดินไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 2

ปำนกลำง 3

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่
เป็นไปตำมแผนจ ำนวน 1 คร้ัง

น้อย 2 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดินไม่เป็นไปตำม
เกณฑ์ของรัฐบำล ร้อยละ 1

น้อย 2

มีโอกำสเกิดข้ึนที กำรเบิกจ่ำยไม่
เป็นไปตำมแผน ไม่มีเลย

น้อยมำก 1 มหำวิทยำลัยมีผลกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดินเป็นไปตำม
เกณฑ์ของรัฐบำล

น้อยมำก 1

 4.1 กำรเปลี ยนแปลง
กฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของ
หน่วยงำนภำยนอกมี
ผลต่อกำรปฏิบัติงำน

กฎระเบียบรัฐบำลเปลี ยนแปลงบ่อย
- กำรด ำเนินงำนและกำรแจ้งก ำหนดกำรต่ำงๆ ของ 
สป.อว มีกำรเปลี ยนแปลงเพิ มเติมอยู่ตลอดเวลำ
- กำรปรับเปลี ยนกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ 
ท ำให้นโยบำยกำรบริหำรของรัฐไม่ต่อเนื องส่งผลให้

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ
 ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอก
มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ
มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  1

สูงมำก 5 เกิดควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน
ให้กับหน่วยงำนภำยนอกที เกี ยวข้อง

สูงมำก 5 1 1 1 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำย
บริหำรงำน

ทั วไป

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ
 ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอก
มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ
มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  3

สูง 4 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำน
ของมหำวิทยำลัย

สูง 4

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ
 ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอก
มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ
มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  6

ปำนกลำง 3 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำน
ระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย

ปำนกลำง 3

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ
 ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอก
มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ
มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  9

น้อย 2 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำน
ภำยในหน่วยงำน

น้อย 2

6 ความ
เส่ียงปาน
กลาง

4.ด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

 3.4 กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณแผ่นดินไม่
เป็นไปตำมแผน

1. กำรจัดซ้ือจัดจ้ำงงบลงทุนไม่เป็นไปตำมแผนที 
ก ำหนด
2. กำรจัดโครงกำรไม่เป็นไปตำมที วำงแผน ท ำให้
กำรเบิกจ่ำยล่ำช้ำด้วย
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(2) พันธกิจ /ประเภทความเส่ียง

 (3) ความเส่ียง (4) ปัจจัย/สาเหตุของความเส่ียง

(5) เกณฑ์โอกาส (likelihood) (6) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) (7) ประเมินก่อนควบคุม 

หน่วยงาน

กำรเปลี ยนแปลงกฎหมำย ระเบียบ
 ข้อบังคับ ของหน่วยงำนภำยนอก
มีผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ
มหำวิทยำลัยเกิดข้ึนในเดือนที  12

น้อยมำก 1 เกิดควำมล่ำช้ำต่อกำรปฏิบัติงำน
ภำยในส่วนงำน

น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือ
มูลค่ำควำมเสียหำยเกินกว่ำ 
500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูล
ควำมผิด หรือมูลค่ำควำมเสียหำย 
100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 
100,000 บำท

ปำนกลำง 3
จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 

50,000 บำท
น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง 
หรือไม่เกิดข้ึน

น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 
บำท

น้อยมำก 1

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 5 เรื องข้ึนไป สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือ
มูลค่ำควำมเสียหำยเกินกว่ำ 
500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 4 เรื อง สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูล
ควำมผิด หรือมูลค่ำควำมเสียหำย 
100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 3 เรื อง ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 
100,000 บำท

ปำนกลำง 3
จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 2 เรื อง น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 3,001 - 

50,000 บำท
น้อย 2

จ ำนวนเรื องที เกิดข้ึน 1 เรื อง 
หรือไม่เกิดข้ึน

น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 3,000 
บำท

น้อยมำก 1

ปลอมแปลงใบเสร็จรับเงิน สูงมำก 5 ส ำนักงำน ปปช. ด ำเนินคดี หรือ
มูลค่ำควำมเสียหำยเกินกว่ำ 
500,000 บำทข้ึนไป

สูงมำก 5

ยื นเอกสำรเท็จ ปิดบังหรือไม่แจ้ง
ข้อเท็จจริง

สูง 4 ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดินช้ีมูล
ควำมผิด หรือมูลค่ำควำมเสียหำย 
100,001 – 500,000 บำท

สูง 4

เรียกรับเงินเพื อแลกกับกำรบริกำร
ที รวดเร็ว

ปำนกลำง 3 มูลค่ำควำมเสียหำย 50,001 – 
100,000 บำท

ปำนกลำง 3

ตรวจสอบเอกสำรล่ำช้ำ ถ่วงเวลำ น้อย 2 มูลค่ำควำมเสียหำย 5,001 - 
50,000 บำท

น้อย 2
 กลั นแกล้งผู้บริบริกำร เพื อเรียก
รับผลประโยชน์

น้อยมำก 1 มูลค่ำควำมเสียหำยไม่เกิน 5,000 
บำท

น้อยมำก 1

1. ควำมเสี ยงที เกิดจำกกำรปลอมแปลงเอกสำรใช้
เอกสำรปลอม หรือ กำรตรวจสอบหลักฐำน

0 0 0 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำยคลัง
และพัสดุ

 5.3 กำรยักยอกเงิน
หลวง ปลอมแปลง
เอกสำรในกำรเบิกจ่ำย

กระบวนกำรปฏิบัติงำนที ติดต่อประสำนงำน
เกี ยวข้องกับผู้ประกอบกำร

0 0 0 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำยคลัง
และพัสดุ

 5.2 กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง
ที มีควำมผูกขำดกับ
ผู้ประกอบกำรรำยเดิม

1. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้เงิน
และมีช่องทำงที จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
พวกพ้อง
2. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที เกี ยวข้องกับกำรใช้ดุลย
พินิจของเจ้ำหน้ำที ซึ งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม
คือมีกำรเอ้ือประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวก
พ้องกำรกีดกันกำรสร้ำงอุปสรรค
3. กระบวนกำรปฏิบัติงำนที มีช่องทำงเรียกร้องหรือ
รับผลประโยชน์จำกผู้ที มีส่วนเกี ยวข้องซึ งส่งผลทำง
ลบต่อผู้อื นที เกี ยวข้อง

0 0 0 ความ
เส่ียงน้อย
มาก

ฝ่ำยคลัง
และพัสดุ

 5.1 กำรรับสินบนจำก
ผู้ประกอบกำรเพื อให้
ตรวจผ่ำนมำตรฐำนงำน

5. ด้านการทุจริต
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ส่วนราชการ   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

บันทึกข้อความ

ที่      วท ๘๕๓   วันที่    ๗ มีนาคม ๒๕๖๗

เรื่อง ขออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๗

เรียน  คณบดี

ตามที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   ระดับหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั้น

ในการนี้ จึงขอเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   รายละเอียด 
(ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย) เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติตามเกณฑฺ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

(ผศ.ดร.ชินวัฒน์ ศาสนนันทน์)

รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
7  มี.ค.  67  เวลา 18:15:37  Non-PKI Server Sign

Signature Code : QgBGA-DMANw-AwADU-ARAA3

อนุมัติ

(รศ.ดร.ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
8  มี.ค.  67  เวลา 11:14:58  Non-PKI Server Sign

 Signature Code : QwAzA-DcANA-BCAEY-AQgBE
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