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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 
 

  แผนยุทธศาสตร์  ระยะ  5  ปี  (พ .ศ . 2566  – 2570 )  และแผนปฏิบั ติ ก าร  ประจ าปี งบประมาณ  
พ.ศ.2566 เป็นเครื่องมือในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ของ
งานให้เกิดขึ้น ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด การปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ตลอดจนการปฏิรูประบบราชการตาม
แผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ ได้เน้นให้ใช้  แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือให้ทุก
หน่วยงานมีแนวทางและทิศทางที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของงานได้ แผนปฏิบัติการของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี พัฒนาปรับปรุงมาจากแผนยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีความสอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตามล าดับ 
  ในปีงบประมาณ 2566 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
ร ะ ย ะ  5  ปี  ( พ . ศ . 256 – 2 5 7 0 )  โ ด ย ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์   
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พร้อมทั้งศึกษาสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่างๆ ที่คณะฯ จะต้องเผชิญ 
โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้วิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน โดยใช้โปรแกรม  Excel ของ
วิ ท ย าก ร ที่ ป รึ กษ าจ ากจุ ฬ าล งก รณ์ ม ห า วิ ท ย าลั ย  ป ร าก ฏผ ลว่ า  คณ ะวิ ท ย า ศ า สตร์ แ ล ะ เท ค โน โ ล ยี  
อยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว” ดังภาพที่ 1 ด้านล่างนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
 ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ปรับปรุง SWOT ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนั้นผู้บริหารและบุคลากรทุก

ภาคส่วนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่างมองเห็นความส าคัญการวิเคราะห์ SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอก



 

 

 

และสภาพแวดล้อมภายใน ทั้งในประเด็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามดังที่กล่าวมาข้างต้น  ซึ่งผลการ
วิเคราะห์ SWOT อยู่ที่ต าแหน่งเร่งขยายงาน และน าสู่การปรับปรุงต าแหน่ง SWOT ให้ไปอยู่ในต าแหน่งรุกด าเนินการเอง
ตามค่าคะแนน จุดแข็ง  จุดอ่อน ต่อ โอกาสและภัยคุกคาม อยู่ที่ 3.61 ต่อ 1 ดังภาพที่ 2 แสดงต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายหลังการปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 2 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายหลังการปรับปรุง 

 
 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มีการด าเนินการและได้วางเป้าหมายเพ่ือให้เป็นการปฏิบัติงานโดยภาพรวม
ของคณะ สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาโดยมีสาระส าคัญของ
แผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

จัดการศึกษา การวิจัย สร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพ่ือผลิตบัณฑิตมืออาชีพที่มีทักษะแห่ง
อนาคตควบคู่คุณธรรมจริยธรรม และเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในยุคสังคมดิจิทัล 

 
 
 



 

 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

2. พัฒนาระบบการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

3. พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

4. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน 

5. สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

 

ปรัชญำ (Philosophy) 

“มีความรู้ดี  มีคุณธรรม  น าชาติพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 
 
 
ภำรกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ อยู่
ในสังคมอาเซียนและประชากรโลก (global citizen) อย่างมีความสุข 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที่สนองตอบการปฏิรูปการศึกษาและการฝึกหัดครูสู่อาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเป็น

การยกมาตรฐานชุมชน สังคมและผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางหรือ SMEs ให้เข้มแข็ง 
4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการ และเป็นศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์

สู่อาเซียน 
5. วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่ประชาคม

อาเซียน และสากล 
 
 
เสำหลัก (Pillar) 

1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2. คุณธรรม (Morality)  
3. เครือข่าย (Partnership)  
4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 
 



 

 

 

วัฒนธรรม (Culture) 

T  –  Team Work   =  ท ำงำนเป็นทีม 

 H  –  High Technology =  ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 

 A  –  Academic   =  เป็นนักกำรศึกษำ 

 I  –  Innovate   =  สร้ำงนวัตกรรม 

 S  –  Soft power   =  ดึงดูดและสร้ำงกำรมีส่วนร่วม  
 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
"เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ" 
 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

"เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล" 
 
 

ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 
1. W (Wisdom & Creativity)       :  ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  
2. H (Happiness & Loyalty)       :  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 
3. I (Integration & Collaboration)  :   บูรณาการ และความร่วมมือ  
4. P (Professionalism)        :  ความเป็นมืออาชีพ  
 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ (Strategic Thrusts) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่าง

ยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
 ทั้งนี้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัด

ความส าเร็จของแต่ละยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 
 
 



 

 

 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ  มีเป้าประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์ คือ (1) บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ
ทางเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมทั้งได้งานตรงความต้องการของประเทศ (2) คณะวิทยาศาส ตร์และ
เทคโนโลยีมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ (3) นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ (4) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีนักศึกษาที่เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) เพ่ิมขึ้น (5) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล (6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี
หลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ (7) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลักสูตร
ระยะสั้นที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมทั้งเกิดทักษะเพ่ืออนาคต  (8) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนร่วมกันสถานประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง (9) บุคลากรสาย
วิชาการมีคุณภาพสูง ทั้งความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ (10) บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการมีคุณภาพสูงทั้งความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน (11)คณะวิยา
ศาสตร์และเทคโนโลยีมีการบริหารจัดการด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์คือ (1) 
อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน  (2) ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง (3) ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี  (4) ร้อยละของผู้จ้างงานที่พอใจอย่างยิ่งในคุณลักษณะของ
บัณฑิต  (5) ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ (6) จ านวนงานวิจัย 
บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(7)จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ที่มีผลงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์หรือสิ่งประดิษฐ์  (8) จ านวนการขึ้น
ทะเบียนการค้าของผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) (9)  ร้อยละของอาจารย์ที่มีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนด้วย
ระบบดิจิทัล (10)  จ านวนสาขาวิชาที่มีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 80 คะแนนขึ้นไป (11) จ านวน
สาขาวิชาอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง (12) จ านวนหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสูตร Non-Degree (13) จ านวนหลักสูตรแบบ
บูรณาการระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา  (14) 
จ านวนหลักสูตรที่ออกแบบการเรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ (15) จ านวนหลักสูตรใหม่ที่จัดการ
เรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการอยู่ในกลุ่ม S-curve  (16) จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ (17) จ านวนอาจารย์ที่จัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ (18) ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ (19) ร้อยละของอาจารย์ที่
มีคุณวุฒิปริญาเอก (20) จ านวนอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง (21) จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น (22) จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในสาย
งาน (23) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ITA 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน  มีเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักคือ (1.) ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน (2) ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ที่
น าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ (3) ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ได้รับอนุสิทธิบัตร
หรือสิทธิบัตร (4) ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่น ามาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ (5) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสามารถบริหารจัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และการระดมทุนเพ่ือใช้ในการปฏิบัติตามภารกิจ (6) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการบริการวิชาการที่สอดรับกับความต้องการของท้องถิ่นและสังคม (7) อาจารย์มีศักยภาพ
ด้านการวิจัยที่สามารถเพ่ิมทักษะและความเชี่ยวชาญในศาสตร์ที่สอน ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ (1)  ร้อยละของ
ผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย 



 

 

 

ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  (2) ผลงานตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติที่อยู่ในฐาน Scopus 
(3) จ านวนวารสารวิชาการะดับนานาชาติ (4) จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการที่น าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและยั่งยืน (5) 
จ านวนผลงานที่ยื่นจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร (6) จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรที่น าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ (7) จ านวนเงินภายนอกที่สนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา (8) จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่เกิด จากการ
บริการวิชาการแก่ชุมชนหรือท้องถิ่น (9)จ านวนบุคลากรที่มีศักยภาพด้านการวิจัยเป็นมืออาชีพตามความเชี่ยวชาญ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ มีเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ (1) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ (2) ความมีชื่อเสียงของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในคณะวิทยาสาสตร์และเทคโนโลยี (3) อาจารย์ชาวต่างชาติที่
ปฏิบัติงานหรือมีการแลกเปลี่ยนในสาขาวิชา (4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความ
ร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ (5) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย
ต่างประเทศ        ตัวชี้วัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ (1) ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย(1.1) 
ด้านวิชาการและการเรียนการสอน(1.2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ (1.3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ
(1.4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ(1.5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (2) ร้อยละของ
นักเรียนที่เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับนักศึกษาประจ าปี  (3) จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติหรืออาจารย์
แลกเปลี่ยน/วิทยากร/บรรยายพิเศษ (4)  ร้อยละข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายในประเทศที่
มีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (5) ร้อยละของกิจกรรมที่ท าภายใต้ MOU หรือ MOA กับเครือข่ายต่างประเทศ 

 
ตำรำงท่ี 1 แสดงจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ของแผนยุทธศาสตร์

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์  
 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 

เป้ำประสงค์เชิง
ยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัด 
แผนงำน/
กลยุทธ์ 

โครงกำร/
กิจกรรม 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิต
บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

11 24 21 21 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

7 9 7 7 

3. สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยก
ย่องระดับนานาชาติ 

5 5 5 5 

รวมทั้งสิ้น 23 37 32 32 
 
 ทั้ งนี้ คณะวิทยาศาสตร์ และ เทค โน โลยี ได้ น าแผนยุทธศาสตร์  ระยะ  5  ปี  (พ .ศ . 2566 – 2570 )  
เพ่ือแปลงไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี โดยการจัดการเป็นแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถสรุปเป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการ ดังตารางที่ 2  
 



 

 

 

ตำรำงท่ี 2 แสดงจ านวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

 
 

 
ยุทธศำสตร์ 

จ ำนวน 
เป้ำประสงค์ 

เชิงยุทธศำสตร์ 
ตัวช้ีวัด 

แผนงำน/ 
กลยุทธ์ 

โครงกำร/
กิจกรรม 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิต
บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

11 23 20 20 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

7 9 7 7 

3. สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยก
ย่องระดับนานาชาติ 

5 5 5 5 

รวม 23 37 32 32 
 
 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้นจ านวน  49,266,130.00 บาท โดยจ าแนกตาม

แหล่งเงินได้ดังนี้ คือ เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 33,477,630.00 บาท ซึ่งแบ่งเป็น ภาคปกติ  14,374,690.00บาท 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ จ านวน 16,348,780.00บาท และภาคพิเศษ  จ านวน 2,754,160.00บาทและเงินงบประมาณ
แผ่นดิน จ านวน 15,788,500.00 บาท  ตามล าดับ รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายในแต่ละยุทธศาสตร์ ดัง
ตารางที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

ตำรำงท่ี 3 แสดงการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
 

 
ยุทธศำสตร์ เงินนอกงบประมำณ (เงินรำยได้) งบประมำณ

แผ่นดิน 
รวม 

ภำคปกติ ภำคพิเศษ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำ
มหำวิทยำลัยให้เป็นเอตทัคคะและ
ผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออำชีพ
(ปริญญำตรี) 

9,833,010.00  1,499,100.00  19,826,300.00 31,158,410.00 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงงำนวิจัยและ
นวัตกรรมระดับชำติและ
นำนำชำติเพื่อคุณภำพชีวิต 
เศรษฐกิจและสังคมอย่ำงย่ังยืน
(ปริญญำตรี) 

225,000.00  0.00  0.00 225,000.00  

ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้ำง
ควำมสัมพันธ์กับเครือข่ำยและ
ขยำยกำรยกย่องระดับนำนำชำติ
(ปริญญำตรี) 

1,065,000.00  0.00  0.00  1,065,000.00 

แผนงำนบุคลำกรภำครัฐ 13,121,990.00 0.00 0.00  13,121,990.00 
ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ที่  1  พั ฒ น ำ
มหำวิทยำลัยให้เป็นเอตทัคคะและ
ผลิ ตบัณ ฑิต ให้ เ ป็ น มื ออำชี พ 
(ปริญญำโท) 

0.00 726,000.00 0.00 726,000.00 

รวมงบประมำณ 24,245,00.00 2,225,100.00 19,826,300.00 46,296,400.00 
 

ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี 
(Agenda) จ านวนทั้งสิ้น 7 โครงการ จ าแนกแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1   พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ มีโครงการวาระส าคัญ

ประจ าปี (Agenda) จ านวน 4 โครงการ คือ 
1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านบริหารจัดการ 
2. โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ 
3. โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ 
4. โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย 

 
 
 



 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2   สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) จ านวน 2 โครงการ คือ 

1. โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจาและนักวิจัยในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. โครงการนาผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
 
 
ยุทธศำสตร์ที่ 3   สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ  มีโครงการวาระส าคัญ

ประจ าปี (Agenda) จ านวน 2 โครงการ คือ 
1. โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

 
 
แนวทำงกำรด ำเนินกำร 
 เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลงแผน
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมก าหนด
แนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือแปลงแผนไป สู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง 
ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับ
บุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของ
แผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยง
และประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กรทั้งระบบ
พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สู่การประเมินผลงาน 
                    1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อ
ภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

 
 



 

 

 

 2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ภายในวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ ที่เก่ียวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 
 

(1) แผนปฏิบัติการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 
(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
(3) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนความสัมพันธ์กับเครือข่าย 
(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 
(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 
(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 
(8) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
(9) แผนพัฒนาบุคลากร 
(10) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
(11) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
(12) แผนการจัดการความรู้ 
(13) แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 
(14) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
(15) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
(17) แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 
 2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้าง
กระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการ
จัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 
 2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ
พัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 
 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างานของกลไกทั้งหมดให้
สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้อง
อาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อน
องค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลส าเร็จ จึงประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

 (1.) ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และ
สื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ 

 (2.) ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงาน
มาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 (3.) การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 



 

 

 

 (4.) การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภายนอกที่
เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนแผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ
ข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

 (5.) การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

 
กำรติดตำมและประเมินผล 
 เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับทุกหน่วยงานภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แล้ว คณะ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  มี ก า ร ว า ง ร ะ บ บ ที่ จ ะ วั ด ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร บ ร ร ลุ เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์  
ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่
เ กิ ด ขึ้ น  อั น จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ พิ จ า ร ณ า ห า แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข ต่ อ ไ ป  ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะป ร ะ เ มิ น ผ ล 
ที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติและหลายระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนว
ใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปบทเรียนและ
ข้ อ เ ส น อแ น ะส า ห รั บ น า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก ร ะบ ว น ก า ร จั ด ท า แ ผ น เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุก
ระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนดระยะเวลา 
การติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5 .  มีกลไกเชื่ อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา  เ พ่ือ เชื่ อมโยง 
กับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เ พ่ือแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน 
และระดับบุคคล 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

 

 1 คแรกเริ่ม 
           นับจาก พ.ศ. 2480 จนถึง พ.ศ. 2560 รวมเวลา 80 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้เริ่มก่อตั้งจากโรงเรียน
สวนสุนันทาวิทยาลัย ก่อนปี พ.ศ. 2491 วิทยาศาสตร์เป็นวิชาที่สอนในระดับประถมและมัธยมศึกษา ในปี พ.ศ.2501 ได้
เปิดสอนเป็นโรงเรียนฝึกหัดครูสวนสุนันทา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) วิทยาศาสตร์จัดเป็น
หมวดวิทยาศาสตร์ที่ประกอบด้วย ภาควิชาเคมี ภาควิชาชีววิทยา ภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป 
       2. ยุคกลาง 
           ในปี พ.ศ. 2518 ได้เปลี่ยนเป็นวิทยาลัยครูสวนสุนันทา จัดเป็นคณะวิชาวิทยาศาสตร์ มีการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้บริการอบรมครูประจ าการวิชาวิทยาศาสตร์และเปิดสอนระดับปริญญาตรีสายครุ
ศาสตร์ คณะวิชาวิทยาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2527 ได้ก าหนดให้วิทยาลัยครูเปิดสอนได้ 3 สาขา คือ สาขาการศึกษา สาขา
วิทยาศาสตร์ และสาขาศิลปศาสตร์ คณะวิชาวิทยาศาสตร์จึงได้เปลี่ยนเป็น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย 9 ภาควิชา และ 2 โปรแกรมวิชา ปี พ.ศ. 2538 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานชื่อวิทยาลัยครูเป็นสถาบันราชภัฏ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เปิดสอน 2 สาขา คือ สาขาวิชา
การศึกษา ที่เน้นด้านวิทยาศาสตร์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ในปี พ.ศ. 2545 นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาได้ย้ายไปอยู่
ในความรับผิดชอบของคณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงเปิดสอนเฉพาะสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป 
สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาฟิสิกส์ สาขาวิชาชีววิทยาประยุกต์ สาขาวิชาสถิติประยุกต์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม และ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
       3. ยุคปัจจุบัน 
          เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี จึงเป็นคณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เปิดสอนในสาขาวิทยาศาสตร์ระดับปริญญาตรี 4 ปี ได้แก่ 
สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทั่วไป สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาชีววิทยาประยุกต์ สาขาวิชา
ฟิสิกส์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 
สาขาวิชาจุลชีววิทยา สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ และสาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารและการบริการ 
           พ.ศ. 2549 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพิ่ม 2 สาขา ได้แก่สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพ และสาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ และระดับปริญญาโท (ภาคพิเศษ) 2 สาขา ได้แก่ สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ศึกษา และสาขาวิชาการจัดการและควบคุมมลพิษ พร้อมทั้งจัดตั้งศูนย์วิทยาศาสตร์ ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
           พ.ศ. 2552 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี 14 สาขาวิชา ได้แก่สาขาวิชาค
หกรรมศาสตร์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาเคมีสาขาวิชาชีววิทยา
ประยุกต์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมสาขาวิชาสถิติประยุกต์ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาสาขาการแพทย์แผนไทยประยุกต์ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ สาขาวิชาจุลชีววิทยา และสาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารและการบริการ (ปิดหลักสูตรฟิสิกส์) และ

 



 
2 

 

 

ระดับปริญญาโท (ภาคพิเศษ) 2 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการจัดการและควบคุมมลพิษ และสาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 
(ปิดหลักสูตรคณิตศาสตร์ศึกษา ภาคพิเศษ) 
           พ.ศ. 2553 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดสอนระดับปริญญาตรีเพิ่มอีก 4 สาขาวิชา คือ ฟิสิกส์ประยุกต์ 
วิทยาศาสตร์สุขภาพและความงาม จุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (ปิดหลักสูตรจุลชีววิทยา) และชีววิทยา (ปิดหลักสูตร
ชีววิทยาประยุกต์) รวมหลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 16 สาขาวิชา และระดับปริญญาโท 2 สาขาวิชา 
           พ.ศ. 2554 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพิ่ม 1 สาขาวิชา ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ดูแลเด็กเล็กและผู้สูงอายุ) 
           พ.ศ. 2555 สาขาวิชาในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 4 สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาการแพทย์
แผนไทยประยุกต์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ (ดูแลเด็กเล็กและผู้สูงอายุ) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพและความงาม 
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ได้ย้ายออกเป็นหน่วยงานภายนอกภายใต้สังกัดวิทยาลัยสหเวศศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 13 สาขาวิชา โดยแบ่งออกเป็น 2 ภาควิชา ได้แก่ 
ภาควิชาวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วยสาขาวิชาต่างๆ ดังต่อไปนี้ คือ สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ สาขาวิชาสถิติ
ประยุกต์ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม และภาควิชา
วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ประกอบไปด้วยสาขาวิชาต่างๆ ดังต่อไปนี้ คือ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพ สาขาวิชาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ สาขาวิชาอุตสาหกรรม
อาหารและการบริการ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ และสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
           พ.ศ. 2556 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดสอนหลักสูตรระดับปริญญาเอก (ภาคพิเศษ) เพ่ิมเติม ได้แก่ 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ ส่วนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ยังคงมีจ านวน 13 สาขาวิชา 
เช่นเดิม 
           พ.ศ. 2557 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาโทเพ่ิมเติม คือ หลักสูตรครุศาสต
รมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การศึกษา (ภาคปกติ) ด้วยความร่วมมือกับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (สสวท.) ซึ่งเป็นความร่วมมือในการด าเนินงานผลิตครู สควค.ระยะที่ 3 ระดับปริญญาโททางการศึกษา 
           พ.ศ. 2558 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ได้ย้ายจากวิทยาลัยสหเวชศาสตร์มาสังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมหลักสูตรระดับปริญญาตรีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจ านวน 14 สาขาวิชา 
           พ.ศ. 2559 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เปิดหลักสูตรระดับปริญญาตรี เพ่ิมอีก 1 สาขาวิชา ได้แก่
สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ เป็นหลักสูตรใหม่ ส่วนสาขาวิชาคหกรรมศาสตร์และสาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารและการ
บริการ มีการปรับปรุงหลักสูตรโดยท าการรวมทั้ง 2 สาขาวิชาไว้เป็นหลักสูตรเดียวคือ คหกรรมศาสตร์ ดังนั้นหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบันมีจ านวน 14 สาขาวิชา ส่วนหลักสูตรระดับปริญญาโท 
(ภาคพิเศษ) ได้มีการปรับปรุงหลักสูตรเดิมคือการจัดการและควบคุมมลพิษ มาเป็นหลักสูตรการจัดการสิ่งแวดล้อมแทน 

 พ.ศ. 2560 - พ.ศ.2561 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จ านวน 14 
หลักสูตร ได้แก่ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม สาขาวิชา
สถิติประยุกต์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาวิชาวทิยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาคหกร
รมศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และสาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ ระดับปริญญาโท (ภาคปกติ) จ านวน 
1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษา และตั้งแต่ปีการศึกษา 2560 หลักสูตรครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ศึกษาได้งดรับนักศึกษาเนื่องจากมีจ านวนนักศึกษาที่ผ่านการสอบคัดเลือกเข้ารับ
ทุนการศึกษาไม่เป็นไปตามแผนการรับและมีจ านวนนักศึกษาลดลงอย่างต่อเนื่อง จึงขออนุมัติสภาวิชาการพิจารณาขอปิด
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หลักสูตร โดยผ่านการเห็นชอบการปิดหลักสูตร จากคณะกรรมการอ านวยการบัณฑิตวิทยาลัยในการประชุมครั้งที ่
6/2561 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2561 

          พ.ศ.2561 - พ.ศ.2563 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี จ านวน 14 
หลักสูตร ได้แก่ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม สาขาวิชา
สถิติประยุกต์ สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ สาขาวิชาวทิยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาคหกร
รมศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ และสาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 

          พ.ศ.2563 - ปี พ.ศ. ปัจจุบัน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 12 หลักสูตร 
ได้แก่ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ สาขาวิชาชีววทิยาสิ่งแวดล้อม สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและ
นวัตกรรมชีวภาพ สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ สาขาวิชาสถิติประยุกต์ สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬาและสุขภาพ และสาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์และเปิดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 1 หลักสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองและอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
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1.2 โครงสร้ำงหน่วยงำน 

 

 
 

 

 

 

 
ภำพท่ี 1.2 โครงสร้ำงหน่วยงำน 
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1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร (ADMINISTRATIVE CHART) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพท่ี 1.3 โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำร 

(ADMINISTRATIVE CHART) 
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1.4 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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ภำพท่ี 1.4 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน 
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1.5 ผลกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ 

 1.5.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน 

สาขาวิชา (รุ่นที่เปิดรับนักศึกษา) 
จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน 

ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

ปีการศึกษา 
2565 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม (61-62)                                               1 - - - 
2. สาขาวิชาชีววิทยา (61-62) 1 - - - 
3. สาขาวิชาเคมี (61-63) 1 1 - - 
4. สาขาวิชาสถิติประยุกต์ (61-62) 1 - - - 
5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ (61-62)                            1 - - - 
6. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ (61-62) 1 - - - 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม (61-62) 1 - - - 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 

(61-65) 
1 1 1 1 

9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (61) - - - - 
10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ (61-65) 1 1 1 1 
11. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (61-63) 1 1 - - 
12. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ (61-65) 1 1 1 1 
13. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ (61-

65) 
1 1 1 1 

14. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ (61-65) 1 1 1 1 
15. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและ

นวัตกรรมชีวภาพ (63-65) 

- 1 1 1 

16. สาขาวิชาชีววิทยาสิ่งแวดล้อม (63-65) - 1 1 1 
17. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม (64-65) - - 1 1 
18. สาขาวิชาวิทยาคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมข้อมูล 

(64-65) 

- - 1 1 

19. สาขาวิชาสารสนเทศศาสตร์ (61-63) 1 1 - - 
20. สาขาวิชาการจัดการดิจิทัลและคอนเทนต์ (64-65) - - 1 1 
21. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดล้อม - - - 1 
22. สาขาการจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองและอุตสาหกรรม

อย่างยั่งยืน (ปริญญาโท) 

- - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 14 10 11 12 
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1.5.2 ข้อมูลนักศกึษำ 
 

 

จ านวน
นักศึกษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยา
อุตสาหกรรม 

78 - 78 54 - 54 29 - 29 17 - 17 

2. สาขาวิชาชีววิทยา 110 - 110 68 - 68 59 - 59 20 - 20 

3. สาขาวิชาเคมี 76 - 76 69 - 69 47 - 47 36 - 36 

4. สาขาวิชาสถิติ
ประยุกต์ 

45 - 45 23 - 23 9 - 9 2 - 2 

5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์
สารสนเทศ                                

37 - 37 23 - 23 11 - 11 9 - 9 

6. สาขาวิชาฟิสิกส์
ประยุกต์ 

26 - 26 20 - 20 11 - 11 3 - 3 

7. สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

141 - 141 112 - 112 65 - 65 29 - 29 

8. สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

127 - 127 140 - 140 137 - 137 142 - 142 

9. สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพ 

19 - 19 14 - 14 4 - 4 0 - 0 

10. สาขาวิชาคหกรรม
ศาสตร์ 

338 130 468 393 126 393 385 55 440 351 - 351 

11. สาขาวิชาวิทยาการ
คอมพิวเตอร์ 

306 - 306 313 - 313 222 - 222 139 - 139 

12. สาขาวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

357 57 414 329 59 388 286 17 303 305 - 305 

13. สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 

430 - 430 440 - 440 426 - 426 542 - 542 

14. สาขาวิชานิติ
วิทยาศาสตร์ 

125 - 125 143 - 143 180 - 180 210 - 210 
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จ านวน
นักศึกษา 

สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

15.โครงการพิเศษ
จัดการเรียนการสอน
พระภิกษุ สามเณร 

- 153 153 - 155 155 - 174 174 - 187 187 

16.สาขาวิชาจุล
ชีววิทยาอุตสาหกรรม
อาหารและนวัตกรรม
ชีวภาพ 

- - - 17 - 17 33 - 33 64  64 

17. สาขาวิชา
ชีววิทยาสิ่งแวดล้อม 

- - - 39 - 39 60 - 60 73  73 

18. สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรม 

- - - - - - 10 - 10 37  37 

19. สาขาวิชา
วิทยาการ
คอมพิวเตอร์และ
นวัตกรรมข้อมูล 

- - - - - - 68 - 68 154  154 

20.สาขาวิชา
สารสนเทศศาสตร์ 

- - - - - - 21 - 21 60  60 

21.สาขาวิชาการ
จัดการนวัตกรรม
ดิจิทัลและคอนเทนต์ 

- - - - - - 15 - 15 73  73 

22.สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี
สิ่งแวดล้อม 

- - - - - - - - - 9  9 

23.สาขาการจัดการ
สิ่งแวดล้อมเมืองและ
อุตสาหกรรมอย่าง
ยั่งยืน (ปริญญาโท) 

- - - - 4 4 - 4 4 - - - 

รวมทั้งสิ้น 2,215 340 2,550 2,197 344 2,541 2,078 250 2,328 2,275 187 2,462 
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1.5.3 ข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

 

จ านวนนักศึกษา 
สาขาวิชา  

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564 
ปกต ิ พิเศษ รวม ปกต ิ พิเศษ รวม ปกติ พิเศษ รวม 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 25 - 25 29 - 29 11 - 11 
2. สาขาวิชาชีววิทยา 52 - 52 31 - 31 33 - 33 
3. สาขาวิชาเคมี 22 - 22 18 - 18 15 - 15 
4. สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 48 - 48 14 - 14 8 - 8 
5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ                                15 - 15 14 - 14 - - - 
6. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ 23 - 23 9 - 9 8 - 8 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 46 - 46 45 - 45 34 - 34 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการอาหาร 

24 - 24 39 - 39 35 - 35 

9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 15 - 15 8 - 8 6 - 6 
10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 33 - 33 75 36 111 69 27 96 
11. สาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารและ
บริการ 

33 1 34 - 3 3 0 3 3 

12. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 78 2 80 86 - 86 77 - 77 
13. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 104 7 111 106 28 134 58 2 60 
14. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ 

94 - 94 115 - 115 85 - 85 

1 5. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ - - - 26 - 26 37 - 37 
16. สาขาสารสนเทศศาสตร์ - - - - - - 26 - 26 
16. โครงการพิเศษจัดการเรียนการ
สอนพระภิกษุ สามเณร 

- 19 19 - 25 25 - 21 21 

18.การจัดการสิ่งแวดล้อม (ปริญญาโท) - - - - 1 1 - 1 3 
รวมทั้งสิ้น 560 29 589 615 93 708 505 53 558 
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1.5.4 ข้อมูลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต 
 

ปีการศึกษา ปีการศึกษา 
2562 

ปีการศึกษา 
2563 

ปีการศึกษา 
2564 

การมีงานท า 4.71 4.75 4.90 
เงินเดือนเริ่มต้นเป็นไปตามเกณฑ์ขั้นต่ าของ ก.พ. 22,355 19,088 15,327 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.54 4.63 4.74 

 

 

1.5.5 ข้อมูลผลงำนวิจัย 

จ านวน 
สาขาวิชา 

ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
ผลงาน น าไปใช้ ผลงาน น าไปใช้ ผลงาน น าไปใช้ 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 19 19 16 16 18 18 
2. สาขาวิชาชีววิทยา 5 5 0 0 5 5 
3. สาขาวิชาเคมี 10 10 8 8 8 8 
4. สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 19 19 7 7 0 0 
5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ                                9 9 9 9 2 2 
6. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ 10 10 18 18 4 4 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 11 11 35 35 13 13 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การอาหาร 

9 9 3 3 4 4 

9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ 22 22 0 0 0 0 
10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 8 8 7 7 4 4 
11. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 20 20 12 12 6 6 
12. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 21 21 28 28 13 13 
13. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
สุขภาพ 

15 15 8 8 5 5 

14. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 5 5 19 19 10 10 
15. สาขาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล
และคอนเทนท์ 

- - - - 4 4 

รวมทั้งสิ้น 183 183 170 170 96 96 
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1.5.6 ข้อมูลกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ 
 

 

คณะ 

จ านวนโครงการบริการวิชาการ 

ปีงบประมาณ 
2562 

ปีงบประมาณ 
2563 

ปีงบประมาณ 
2564 

ปีงบประมาณ 
2565 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 4 2 2 2 

 

 

 

 

1.5.7 ข้อมูลกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

คณะ 
จ านวนโครงการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ 2563 ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  17 6 4 
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1.5.8 ข้อมูลบุคลำกร 
 

  สายสนับสนุนวิชาการ 
  ตารางท่ี 1.7 ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน่วยงาน ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
ต่ ากว่าตรี ตรี โท รวม ต่ ากว่าตรี ตรี โท รวม 

บริหารงานทั่วไป - 8 5 13 - 7 5 12 
นักวิชาการศึกษา - - 3 3 - - 2 2 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 2 3 -  2 2 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - 1 - 1 - 1 
นักวิชาการเงินและบัญชี - - 1 1 - - 1 1 
นักวิทยาศาสตร์ - 5 1 6 - 5 1 6 
นักวิชาการโภชนาการ - - 1 1 - - 1 1 
นักวิชาการพัสดุ - 1 1 2 -  1 1 
นักประชาสัมพันธ์ - 1 - 1 - - - - 
เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 

1 - - 1 - - - - 

พนักงานพิมพ์ดีด 1 - - 1 1 - - 1 

พนักงานเก็บเอกสาร 1 - - 1 1 - - 1 

เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยี
การอาหาร 

1 - - 1 - - - - 

พนักงานขับรถ 1 - - 1 1 - - 1 

คนงาน 2 - - 2 2 - - 2 

รวมทั้งสิ้น 7 17 14 38 5 13 13 31 
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 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ตารางท่ี 1.8 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 
โท เอก รวม โท เอก รวม 

1. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม                                                     3 2 5 3 2 5 
2. สาขาวิชาชีววิทยา 2 5 7 2 5 7 
3. สาขาวิชาเคมี 1 8 9 1 8 9 
4. สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 2 2 4 2 2 4 
5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ                                2 5 7 1 5 6 
6. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ 1 6 7 1 6 7 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 3 7 10 3 6 9 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 3 4 7 3 4 7 
9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ - 4 4 - 4 4 
10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 9 1 10 9 1 10 
11. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 6 3 9 6 3 9 
12. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 6 7 1 6 7 
13. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 6 2 8 6 2 8 

14. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 3 3 6 2 4 6 

15.สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัลและคอนเทนต์ 8 1 9 6 2 8 

16.อาจารย์ชาวต่างชาติ - 1 1 - 1 1 

รวมทั้งสิ้น 50 60 110 46 61 107 
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จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 ตารางท่ี 1.9 ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

 
 

สาขาวิชา 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 
1. สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม 2 3 - 5 - 5 - 5 
2. สาขาวิชาชีววิทยา 4 3 - 7 1 6 - 7 
3. สาขาวิชาเคมี 5 4 - 9 5 4 - 9 
4. สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 2 2 - 4 2 2 - 4 
5. สาขาวิชาคณิตศาสตร์สารสนเทศ                                3 2 2 7 2 2 2 6 
6. สาขาวิชาฟิสิกส์ประยุกต์ 1 4 2 7 - 5 2 7 
7. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม - 7 3 10 1 6 2 9 
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 6 1 - 7 6 1 - 7 
9. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ - 3 1 4 - 3 1 4 
10. สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 10 - - 10 9 1 - 10 
11. สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 4 3 2 9 3 4 2 9 
12. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 4 - 7 2 5 - 7 
13. สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 8 - - 8 6 2 - 8 
14. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 4 2 - 6 4 2 - 6 
15.สาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัลและคอนเทนต์ 1 8 - 9 7 1 - 8 
16. อาจารย์ชาวต่างชาติ 1 - - 1 1 - - 1 

รวมทั้งสิ้น 55 45 10 110 49 49 9 107 
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1.6 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

 
                                         
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารก าหนดปจัจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม) 

ผู้บริหารและบุคลากร ประเมินให้น้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

คณะกรรมการทบทวน/จดัท าแผนยุทธศาสตร์ฯ และรองผู้บริหารระดับหน่วยงาน วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์  
การก าหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมหลักขององค์กร 

คณะกรรมการทบทวน/จดัท าแผนยุทธศาสตร์ฯ รองผู้บริหารระดับหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานก าหนดโครงการและกิจกรรม 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ยก (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566  - 2570) และแผนปฏิบัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- เสนอคณะกรรมการประจ าหน่วยงานและเสนออธิการบดี 

น าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566 ไปสู่การปฏิบัติ 

คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก กรกฎาคม 2565 

กรกฎาคม 2565 

กรกฎาคม 2565 

สิงหาคม 2565 

สิงหาคม 2565 

กันยายน 2565 

กันยายน 2565 
 

ตุลาคม 2565 

16 

ภาพที่ 1.4  ขั้นตอนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

2.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

เพ่ือทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยใช้หลักการวิเคราะห์ 
SWOT (SWOT Analysis) 

 
2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

เ พ่ื อ น า ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ร ะ บุ จุ ด แ ข็ ง  ( Strengths) แ ล ะ จุ ด อ่ อ น  ( Weaknesses)  
ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ 
McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 

o Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน โครงสร้างการจัดองค์กรในระดับต่างๆ ที่เหมาะสมตาม
การจัดแบ่งเพ่ือผลสัมฤทธิ์ในการบริหารราชการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

o Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์ ทิศทางการปฏิบัติงานไว้อย่างมีทิศทางสามารถปฏิบัติได้จริง
และตอบสนองต่อการปฏิบัติราชการเพ่ือบรรลุผลสัมฤทธ์ 

o System (ระบบ) ระบบการท างานมีการแบ่งหน้าที่กันอย่างชัดเจนตามภาระหน้าที่และต าแหน่งที่ได้รับ
มอบหมายและมีการติดต่อประสานงานกันอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ ส าหรับจุดแข็งจุดอ่อนสามารถวิเคราะห์
ได้ตามในรายละเอียดข้อ 2.2  

o Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ มีคามรู้ความสามารถและตรงต่อสายงานที่ปฏิบัติซึ่งการ
ปฏิบัติงานจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือวัดสมรรถนะของบุคลากรเป็นระยะ 

o Staff (บุคลากร) บุคลากรมีความพร้อมความสามารถในการปฏิบัติงานซึ่งสามารถแสดงผลได้ตามการ
ตรวจประเมินคุณภาพต่างๆรวมทั้งการวัดผลการปฏิบัติงานในการประเมินสมรรถนะตามรอบการประเมิน 

o Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพซึ่งสะท้อนได้จากผลการประเมิน
การปฏิบัติราชการซึ่งตรวจประเมินตามเกณฑ์ต่าง ๆ ทั้งเกณฑ์การประกันคุณภาพและเกณฑ์ กพร.  

o Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมกัน มุ่งไปตามวิสัยทัศน์ของคณะฯ คือ 
“มุ่งพัฒนาการศึกษา การวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และบูรณาการองค์ความรู้ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรมในการ
พัฒนาสังคมและประเทศชาติ” 

 
2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
เพ่ือน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) 

ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีโดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตามหลักการ PESTModel ซึ่งสามารถ
สรุปแนวทางการวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

 O P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบายทางการเมืองที่มีผลกระทบ
กับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 O E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 O S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 



 
18 

 

 

 O T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

 
2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ส ารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารภายในหน่วยงานเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัยในแต่ละด้าน ได้ดังนี้ 

 
2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) (17 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน    
- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 
- ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์คล่องตัว 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และแผนปฏิบัติการ

ให้กับบุคลากรได้รบัทราบทุกระดับ 
2. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน 

- บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีความช านาญเฉพาะทาง 
- คณาจารย์มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก ที่จบการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งมีความรู้

ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่างๆ ที่มีการจัดการเรียนการสอน 
- มีระบบพี่เลี้ยง ส าหรับให้อาจารย์ท าผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน  

3. มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 
- หลักสูตรหลากหลาย 
- มีระบบการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Knowledge Management Blended learning : SSRU 

Model for General Education Subjects) ที่ดีผ่านทางรายวิชาศึกษาทั่วไปนักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มที่ และ
มีความสุข 

- มีการก าหนดเกณฑ์เพ่ือคัดเลือกสาขาวิชาเอตทัคคะของคณะและของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน และเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และมีระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรที่
เป็นเอตทัคคะได้มีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศอย่างเป็นรูปธรรม 

- การเปิดหลักสูตรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ จะส่งผลต่อยอดนักศึกษาและภาวะการมี
งานท า  

4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบและกลไกที่มีประสิทธิผลในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในภารกิจ
ด้านการวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย และมีผลการ
ด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การแก้ไขปัญหาตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน สร้างชื่อเสียงสร้างภาพลักษณ์ให้กับคณะและมหาวิทยาลัย 

- บุคลากรมีศักยภาพในการท างานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ที่มีการน าเสนอในเวที
วิชาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 

- เผยแพร่ผลงานวิจัยมากข้ึนทั้งจ านวนและคุณภาพ รวมทั้งมีจ านวนสิทธิบัตรเพ่ิมมากข้ึน  
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีผลงานบริการวิชาการที่สามารถพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน

ในการพ่ึงพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ เป็นที่ชื่นชมของชุมชน และมี
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อาจารย์ที่ท างานบริการวิชาการนี้ สามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชนเป็นตัวอย่างให้อาจารย์
รุ่นใหม่สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ้น 

6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีประวัติศาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางศิลปวัฒนธรรม- มี
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมในเชิงประจักษ์ โดยเฉพาะด้านอาคารสถานที่ที่สะท้อนให้เห็นถึงความเป็นวังเก่าสวนสุนันทา 
เป็นภาพลักษณ์ (Branding) ที่ดีขององค์การช่วยให้เกิดความน่าเชื่อถือ จดจ าง่าย สร้างความไว้วางใจและเกิดความ
ร่วมมือจากองค์การทั้งภายในและภายนอก ซึ่งถือเป็นจุดขายของคณะและมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดภาพลักษณ์และ
เอกลักษณ์ท่ีโดดเด่น 

- เป็นสถานศึกษาเก่าแก่ มีภาพลักษณ์ท่ีดี เป็นที่ยอมรับของสังคม และชุมชน 
- เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมของเกาะรัตนโกสินทร์ที่ส าคัญ 
- มีกิจกรรมด้านท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่หลากหลายให้กับคณาจารย์ นักศึกษา บุคลากรทั้งใน

และนอกมหาวิทยาลัยได้เข้าร่วม 
-สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน/องค์กรระดับชาติมากขึ้น 
- บุคลากรทุกระดับ เข้าใจอัตลักษณ์ เอกลักษณ์และประวัติศาสตร์ของสถาบัน ล้วนมีความภาคภูมิใจใน

ความ "เป็นวัง" ที่เน้นภาพลักษณ์ ทักษะและบุคลิกภาพของประชาคมคณะในทุกระดับและทุกกลุ่ม  
7. บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี 

- บุคลากรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทั้งระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้งมีการท างานร่วมกัน
เป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยดีขึ้น 

- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
เพ่ิมข้ึน 

- บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของนักศึกษา ท าให้การจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่
จัดขึ้น ได้รับความสนใจจากนักศึกษาเป็นจ านวนมาก 

- ระบบการประเมินบุคลากรที่เปิดโอกาสให้เลือกตามความถนัด/เชี่ยวชาญ 
- ประกาศกองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยมีโอกาสในการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศเกิดความชัดเจนในการท างานในระดับ
สากลมากข้ึน 

- มีระบบการท างานและการประเมินผลการท างานที่อยู่ในระดับมาตรฐานขั้นสูง  
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 
- ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้เข้าร่วมแข่งขันในเวทีระดับชาติและนานาชาติเป็น

จ านวนมาก 
- มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนที่จะ

พัฒนาองค์กรไปด้วยกัน 
- มีการก าหนดนโยบายการสร้างเครือข่ายและให้มีส่วนร่วมกับพันธกิจด้านต่างๆ ของคณะ และมีการ

ก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
- การมี MOU กับหน่วยงานภายนอกช่วยสนับสนุนการพัฒนาด้านต่าง ๆ   

9. มีกระบวนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นบัณฑิตที่พึงประสงค์ มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา- มีการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้มีอัตลักษณ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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- ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามอัตลักษณ์ และคุณภาพบัณฑิตที่พึงประสงค์ ส่งผลให้บัณฑิตมีงานท า
ภายใน 1 ปี และผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจมากขึ้น   

10. มีท าเล ความพร้อมด้านสถานที่ และบรรยากาศภูมิทัศน์ที่ด ี
- คณะวิทยาศาสตรืและเทคโนโลยีมีความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่ช่วยอ านวยความสะดวกใน

การท างาน- มีบรรยากาศ และภูมิทัศน์ที่ดี เอ้ือต่อการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของนักศึกษาและบุคลากร 
- การมีศูนย์การศึกษาภายนอกเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและประเทศใกล้เคียงเกิด

องค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมในระดับใหญ่ขึ้น 
- มหาวิทยาลัยฯ ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน ที่มีระบบคมนาคมที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเดินทางมาเรียน

อย่างสะดวก 
- เน้นเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ความเป็นไทยที่ยังคงคลาสิคและโมเดิร์น  

11. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 
- เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1  จ านวน 13 สมัย จากการจัดอันดับของ Webometrics Ranking 

of the World ส่งผลต่อภาพลักษณ์ท าให้มีผู้สนใจเข้าศึกษาต่อสูงกว่าปีที่ผ่านมา 
- เป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู และด้านนาฎศิลป์ ท าให้มีจ านวนนักศึกษาที่มาสมัครศึกษาต่อ

ด้านครูและด้านนาฎศิลป์เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมา 
- มีนักศึกษาที่สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
- การได้รับการจัดอันดับให้เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏอันดับ 1 เป็นการเพ่ิมโอกาสในการติดต่อ

แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้เกิดความร่วมมือทางวิชาการ เช่น การจัดการเรียนการสอน การท าวิจัยและบริการวิชาการได้
มากขึ้น  

12. ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการด าเนินงานของคณะอย่างจริงจัง 
- ผู้บริหารคณะมีวิสัยทัศน์ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพของคณะไปสู่ความส าเร็จได้ 
- มีทีมผู้บริหารรับผิดชอบร่วมกันผลักดันการด าเนินงานของคณะอย่างจริงจัง ท าให้คณะได้รับการ

ยอมรับ 
- บุคลากรทุกระดับศรัทธาและเข้าใจต่อความมุ่งมั่นของคณะผู้บริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เชื่อมั่นใน

วิสัยทัศน์ของท่านคณบดี ที่จะน าพาคณะไปสู่ความเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ เท่าทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมไทยและสังคมโลก 

- ผู้บริหารคณะมีการก าหนดทิศทางการบริหารงานของคณะที่ชัดเจนและตอบสนองแผนพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนแผนยุทธศาสตร์ชาติ และมีการถ่ายทอดไปยังผู้รับผิดชอบในแต่ละระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

- คณะ มีระบบและกลไกการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ มีการรับรู้ทิศทาง และเป้าหมายของ
คณะอย่างทั่วถึง และได้รับความร่วมมือในการด าเนินงานของคณะจากบุคลากรทุกภาคส่วน 

- มีการท างานเชิงรุก และเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  
13. มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่ดี 
- ส่งเสริมให้อาจารย์และบุคลากรได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท าให้

ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานดีขึ้น 
- เปิดโอกาสให้บุคลากรได้มีโอกาสในการเลื่อนต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน  
14. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ดีมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายท าให้บุคลากร

สามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัยได้รวดเร็ว   
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15. มหาวิทยาลัยฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนามาตรฐานการทดสอบภาษาอังกฤษและมีพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม   

16. นักศึกษามีการท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานมากขึ้น 
- มีการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาในการท างานวิจัย เพ่ือเผยแพร่งานวิจัยทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 
- นักศึกษามีผลงานวิจัยเผยแพร่ระดับชาติมากขึ้น    

17. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการปรับการเรียนการสอน การท างานเน้นการ online ทันต่อ
สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน  

 
2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses : W) (9 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย 
 - การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ท าให้ได้รับทุนอุดหนุน

จากเอกชนมีน้อยด้วย 
 - การน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้ระยะ

เวลานาน  
2. สถานที่ไม่เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอน 
 - คณะ มีสถานที่และมีพ้ืนที่ไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา ท าให้ไม่สามารถบริการได้อย่างเต็มที่ - 

สถานที่จัดกิจกรรม เช่น สนามกีฬาทั้งในร่ม และกลางแจ้งยังมีไม่เพียงพอ 
 - การย้ายสถานที่เรียน ท าให้จ านวนผู้สมัครลดลงจากเดิม  
3. บุคลากรบางสาขาไม่เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
 - บุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย 
 - การใช้ภาษาอังกฤษในการท างาน- ทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษของเจ้าหน้าที่กับอาจารย์

ชาวต่างชาติยังมีอยู่น้อยย 
4. กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะภาวะผู้น า ทักษะด้านการ

คิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
5. การจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชาเป็นกลุ่มใหญ่ จ านวนผู้เรียนมีเป็นจ านวนมากเกินไปส่งผลกระทบต่อ

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
6. การปรับตัวของบุคลากรเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ยังต้องได้รับการพัฒนา เช่น COVID-19  

- บุคลากรสายวิชาการไม่เชี่ยวชาญในการใช้อุปกรณ์การสอนระบบออนไลน์ 
7. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ Upskill น้อยน ์
8. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่จัดเก็บในแต่ละระบบยังไม่

สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มที่ 
- ระบบข้อมูล สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูล  เทคโนโลยี และ ออนไลน์ มีข้อจ ากัด 

9. การประชาสัมพันธ์เชิงรุกท้ังภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 
 
 
 



 
22 

 

 

2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) (12 ประเด็น)  ดังต่อไปนี้ 

1. เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน  
- เทคโนโลยีการสื่อสาร On-line ท าให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอก

ได้สะดวกยิ่งขึ้น 
- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนในการท างาน ส่งผลให้

บุคลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning 
- เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ที่หลากหลาย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ

ไร้ขีดจ ากัด 
- เทคโนโลยีของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิดการบูรณาการ

ความรู้ใหม่ ต้องขวนขวายพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
3. ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากข้ึน 

- สังคมและประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากขึ้นๆ และความต้องการมี
หลากหลายรูปแบบ 

- สังคมเน้นสินค้า/คน ที่มีความแตกต่างและลอกเลียนแบบได้ยาก 
- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ที่สนใจมีความต้องการที่จะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาเพ่ือ

พัฒนาความรู้และคุณวุฒิวิชาชีพโดยใช้เวลาว่างจากการปฏิบัติงาน 
4. รัฐบาลมีนโยบายพัฒนาคุณภาพคนสอดคล้องกับหลักสูตรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน  
5. นโยบายการเข้าสู่ประชาคม อาเซียน เปิดโอกาสให้มีการพัฒนาการศึกษาและร่วมมือทางการศึกษามากข้ึน 

- นโยบายการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ท าให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนบุคลากร รวมถึงการขยายความร่วมมือ
กับประเทศ กลุ่มอาเซียนและกลุ่มประเทศอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน 

- การเปิด AEC มีโอกาสที่จะเปิดหลักสูตรภาษาต่างประเทศ และรับนักศึกษาจากประเทศเพ่ือนบ้าน
มากขึ้นและท าความร่วมมือกับประเทศในอาเซียนได้มากข้ึน 

- สัดส่วนของตลาดเพิ่มข้ึนจากการเปิดอาเซียนน  
6. ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 

- ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัยที่รัฐบาลสนับสนุ น
ผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช. สกว.) และแหล่งทุนอ่ืนๆ อย่างหลากหลาย  

- ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติเอื้อในการผลักดันให้เกิดงานวิจัยของคณะ  
7. การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการของภาคธุรกิจ ต้องการความรู้เชิงวิชาการจากคณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี 
 - การขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคต มีความต้องการองค์ความรู้เชิงวิชาการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนา

ธุรกิจและอุตสาหกรรมสูงขึ้น 
- ความต้องการของภาคธุรกิจและภาคเอกชนที่จะร่วมมือกับคณะ ช่วยให้เกิดการบูรณาการหลักสูตรใน

การผลิตสื่อการเรียนการสอน งานวิจัย และบัณฑิตรูปแบบใหม่ที่ตรงความต้องการของตลาดแรงงานจริง ลดปัญหาการ
ว่างงานและขาดแคลนแรงงาน 
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- สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลให้นักเรียนอาจเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยและคณะที่มีค่าใช้จ่าย
ต่ ากว่า 

- เศรษฐกิจโลกก้าวเข้าสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) 
8. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้คณะ บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ท าให้มหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น และ
คล่องตัว 

- กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ช่วยให้มหาวิทยาลัยฯ สามารถให้บริการวิช าการได้อย่าง
กว้างขวางยิ่งขึ้น 

- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มีส่วนช่วยใน
การบูรณาการการศึกษากับงานวิจัยเกิดเป็นความร่วมมือกับท้องถิ่น  

9. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสมากข้ึน 
- นโยบายของรัฐในการปรับฐานเงินเดือน ท าให้รายได้ของบุคลากรเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้บุคลากรมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึน- รัฐบาลส่งเสริมบทบาทหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการพัฒนาประเทศ 
- การให้ทุนกู้ยืมทางการศึกษา กยศ. และ กรอ. ที่สอดคล้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามนโยบาย

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี   
10. การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยมีแนวโน้มเป็นตลาดเสรีทางความคิด ท าให้องค์กรเอกชนมุ่งหาความรู้ผ่าน

สถาบันการศึกษาส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีโอกาสในการสร้างสรรค์งานร่วมกับองค์กรเอกชน 
- ประเทศไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) ส่งผลกระทบต่อการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนอง

ประชากรกลุ่มสูงอายุ เช่น พยาบาล ท่องเที่ยว วิทยาศาสตร์สุขภาพและการแพทย์ และการบิน - มีความสามารถในการ
ด าเนินงานเชิงรุกและสร้างเครือข่าย 

- สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้มหาวิทยาลัยที่ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว มีความได้เปรียบในทุกเรื่อง 
11. มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นที่

รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่คณะได้น าศาสตร์หรือองค์ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  
12. นักศึกษาที่มีภูมิล าเนาทั่วประเทศ เหมาะแก่การเข้าถึงการบริการวิชาการในระดับชุมชน หมู่บ้าน ท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน  
 
2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) (13ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

1. งบประมาณจากรัฐและรายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจ ากัด ท าให้การพัฒนาล่าช้า 
- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้าขาดความทันสมัย 
- ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยจึงเกิดความล่าช้าไม่

สามารถแข่งขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 
- เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แตม่ีค าถามในเรื่องความคุ้มค่า  

2. รัฐบาลขาดเสถียรภาพทางการเมือง เป็นอุปสรรคต่อการบริหารการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
- นโยบายของรัฐบาลแต่ละยุคมีการเปลี่ยนแปลงท าให้ควบคุมไม่ได้ เกิดความไม่มั่นคงทางการเมือง ท า

ให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่องไม่สามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ 
- การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการด าเนินงานวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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- ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศท าให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้า ขาดความน่าเชื่อถือ ขาดการ
มีส่วนร่วมจากภาคประชาชนโดยตรง 

3. กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา 
- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐไม่ต่อเนื่อง 
- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา 

4. สถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 
- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศในทุก

มิต-ิ สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค 
- การมีคู่แข่งขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากข้ึน ท าให้หน่วยงานประสบกับปัญหาการ

รับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ จึงต้องมีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์ให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งขึ้น เกิดภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และหลากหลายทั้งเชิง
เนื้อหา และเชิงพื้นท่ีส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 

- การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ภายในประเทศ 
- มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมากข้ึน ท าให้ภาวะการแข่งขัน

ทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศมีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมี
ทางเลือกมากข้ึน เราอาจไม่ใช่หนึ่งในตัวเลือก 

- มหาวิทยาลัยต่างๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 
- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในพ้ืนที่ต่างจังหวัด เพ่ือ

แนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า” 
- มุมมองของต่างประเทศที่มองสถานศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ 
- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากขึ้น ไม่จ าเป็นต้องเรียน 3 -4 ปี อีก

ต่อไป เมื่อผู้เรียนมีทางเลือกใหม่สามารถทยอยเรียนและหน่วยย่อยสะสมไปและท างานไปด้วย 
5. สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยนอยู่ตลอด ส่งผลต่อการ

บริหารจัดการของคณะ 
- สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้ผู้เรียน 
- ประเทศไทยก าลังอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการเกษตร ไปสู่เกษตรอุตสาหกรรม

และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่งผลกระทบกับหลักสูตรของคณะ 
6. แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิดลดลงอัตราประชากรในวัย

เรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน 
7. ตลาดแรงงานต้องการพนักงานที่มีความรู้ความสามารถ และทักษะเฉพาะทางมากข้ึน จึงสวนทางกับหลักสูตร

ที่หลากหลายแต่ไม่ตอบสนองตลาดแรงงา 
8. ค่านิยมและความต้องการของนักศึกษาเก่งๆ มักจะเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน

มากกว่าสาขาท่ีความต้องการของตลาดแรงงานน้อยกว่า 
- ความคิดที่แตกต่างของคนในสังคม ท าให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการ

ปรับทัศนคติ ความเชื่อของคนให้สามารถอยู่ร่วมกันได้ 
- ค่านิยมของคนในสังคมไทยกับความเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ ขาดความน่าเชื่อถือลดความไว้วางใจได้- 

นักเรียนที่เข้ามาเป็นนักศึกษา มีความรู้พ้ืนฐานในเชิงวิชาการ โดยเฉลี่ยยังต่ า 
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- นักศึกษาเลือกเรียนตามกระแสความนิยม มากกว่าความต้องการของตลาดแรงงาน 
9. การเปลี่ยนแปลงด้านการสาธารณสุข ความก้าวหน้าด้านสาธารณสุขอันเนื่องจากความก้าวหน้าทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประชากรมีอายุยืนยาวมากข้ึน ขณะเดียวกันยังต้องเผชิญ
กับโรคระบาดและโรคอุบัติเหตุใหม่ที่มีความรุนแรงและเพ่ิมมากขึ้น เช่น COVID-19 ท าให้ระบบการศึกษาต้องปรับปรุง
รูปแบบและวิธีการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้หรือแสวงความรู้ด้วยตนเอง 

- ผู้ปกครองและนักศึกษาเรียกร้องให้ลดค่าเทอม เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 
10. หลักสูตรเรียนฟรีในรูปแบบออนไลน์ที่รวบรวมมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลกไว้ในที่เดียวกัน โดยผู้เรียนสามารถ

จะเลือกสรรรายวิชาได้ด้วยตนเอง 
- ธรรมชาติของโลกออนไลน์ที่รวดเร็ว ทันใจ เข้าถึงง่าย ข้อมูลมหาศาล ไม่จ ากัดเวลาและสถานที่  เป็น

ตัวเลือกในการป้อนความรู้ให้ผู้เรียน และตอบโจทย์ความต้องการได้มากกว่าผู้สอนหรือสถาบันการศึกษาที่ยังปรับตัวไม่ได้ 
- ความท้าทายจากเทคโนโลยีและระบบอัตโนมัติ 

11. ความแตกต่างด้านพื้นฐานทางการศึกษา ครอบครัวและเศรษฐกิจท าให้เกิดค่านิยมที่แตกต่างมีความต้องการ
ที่หลากหลายมากข้ึน 

12. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการรับสมัครนักศึกษาท าให้มีผลต่อการตัดสินใจเลือกสถานที่ศึกษาต่อของ
นักเรียน 

13. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ควรเร่งปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตให้มีความเร็วสูง เน็ตไม่หลุดบ่อยทุกๆ 
10-15 นาที เพื่อส่งเสริมการเรียนทั้ง On Site , On Line & On Demand 

 
2.3 ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

2.3.1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2.1 แสดงต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน 
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2.3.2 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

 
ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ปรับปรุง SWOT ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนั้นผู้บริหารและบุคลากรทุกภาคส่วน

ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่างมองเห็นความส าคัญการวิเคราะห์ SWOT ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายใน ทั้งในประเด็นจุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และภัยคุกคามดังที่กล่าวมาข้างต้น  ซึ่งผลการวิเคราะห์ 
SWOT อยู่ที่ต าแหน่งเร่งขยายงาน และน าสู่การปรับปรุงต าแหน่ง SWOT ให้ไปอยู่ในต าแหน่งรุกด าเนินการเองตามค่า
คะแนน จุดแข็ง  จุดอ่อน ต่อ โอกาสและภัยคุกคาม อยู่ที่ 3.61 ต่อ 1 ดังภาพที่ 2.2 แสดงต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายหลังการปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2.2 แสดงต าแหน่งยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายหลังการปรับปรุง 
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2.4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของมหาวิทยาลัย 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 
ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  : สาขาวิชาไม่น้อยกว่ า 2 สาขา ที่ เป็นเลิศอยู่ ในกลุ่ ม 10 อันดับแรก 

ของมหาวิทยาลัยไทย 
 

จุดประสงค์ (Purpose)  
 

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ  
    (Graduates with Concentration on Niche Academic) 
2) การวิจัยทางวิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
    (Academic Research with Creative and Innovative Concept) 
3) ผลงานวิชาการท่ีตอบและแก้ปัญหาของสังคม  
    (Academic Works with Respond and Resolve the Social Problems) 
4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา  
    (Arts and Culture Based on Suan Sunandha Heritage) 

 

พันธกิจ (Mission) 
  

 1) ให้การศึกษา (To offer education) ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้ เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝัง
ประชาชนให้สามารถเรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกที่มีแนวโน้มเป็นนานาชาติ มี
จิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว 

2) วิจัย  (To conduct research) มุ่ งมั่น ในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ที่ เป็น เอตทัคคะ  
ที่สามารถน าไปใช้ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพ่ือความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหาด้วยการวิจัยทาง
วิชาการท่ีอุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

3) บริการวิชาการ (To provide academic services) การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ 
ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม 

4) ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม (To conserve arts and culture) การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ 
และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้างแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่อ งและชื่นชม 
ของมนุษยชาติ 

 
 

 

ภารกิจหลัก (Key result area) 
 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า (Produce Graduates with Front Row Quality) 
2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม (Provide Academic Services and Transfer 

Technology to Communities and International Society) 
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3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธ ารงรักษา สืบสานความเป็นไทย 
(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture Service Center and Sustain 
the Thainess) 

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้ (Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge 
for Society) 

5 )  เป็ นมหาวิ ทยาลั ยที่ มี ความคล่ องตั ว ในการบริ หารจั ดการ  และเน้ น ให้ เครื อข่ ายมี ส่ วนร่ วม  
(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network Participation) 

 

เสาหลัก (Pillar) 
 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2) คุณธรรม (Morality)  
3) เครือข่าย (Partnership)  
4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   
 

วัฒนธรรม (Culture) 
 

ความดีงามและการปฏิบัติตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
 

เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ 
นิยามของค าส าคัญอัตลักษณ์ 

เป็นนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตที่มีความสามารถในการปฏิบัติงานในศาสตร์หรือวิชาชีพมีทักษะ 
และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถประยุกต์ใช้หลักวิชาการด้วยความช านาญ มีคุณธรรม ใฝ่ศึกษาเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ถนัดวิชาการ  หมายถึง บัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์สาขาวิชา และความรู้ทางวิชาการทั่วไป 
ช านาญการคิด หมายถึง บัณฑิตที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ สามารถถ่ายทอดความรู้ความ

ช านาญในสาขาวิชาที่ศึกษา 
มีจิตสาธารณะ หมายถึง บัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักแบ่งปัน ช่วยเหลือผู้อ่ืน มุ่งท าความดีที่เป็น

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 
นิยามของค าส าคัญเอกลักษณ์ 

เ น้ น ความ เป็ น วั ง  หมายถึ ง  เ ป็ นมหาวิ ทยาลั ยที่ เ น้ นภาพลั กษณ์  ทั กษะ  และบุ คลิ กภาพ   
ที่สะท้อนความเป็นวังสวนสุนันทา และเผยแพร่แหล่งเรียนรู้ข้อมูลศิลปวัฒนธรรมด้านต่างๆ โดยเฉพาะศิลปวัฒนธรรม
กรุงรัตนโกสินทร์ 
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เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยที่มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทันสมัยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองทุกรูปแบบการเรียนรู้ของผู้รับบ ริการได้อย่างทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 
 

มหาวิทยาลัยฯ จะยึดมั่นในค่านิยมหลักสี่ประการในการน าพามหาวิทยาลัยสู่ความส าเร็จในอนาคต ดังนี้ 
1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  
2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร  
3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ  
4) P (Professionalism) : ความเป็นมืออาชีพ 

การยึดมั่นในค่านิยมหลักที่เรียกว่า WHIP ข้างต้น จะเป็นสิ่งที่ใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมการด าเนินการของ
มหาวิทยาลั ยและการด า เนินชี วิ ตของคนในมหาวิทยาลั ย  ซึ่ งประเด็นคุณค่ าที่ มหาวิทยาลั ยราชภัฏ 
สวนสุนันทาให้ความส าคัญและยึดถือ และมีการแสดงออกเป็นวิถีชีวิตของสมาชิกทุกคนในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ ซึ่งจะ
สร้างความเข้มแข็งให้กับวัฒนธรรมองค์การที่ทุกคนประพฤติปฏิบัติเป็นประจ าวัน กล่าวคือ มหาวิทยาลัยแห่งนี้มี
บรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสุข ความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย มีการท างานเป็นทีม และความ
เ ป็ น มื อ อ า ชี พ  ซึ่ ง เ ป็ น วั ฒ น ธ ร ร ม ที่ ทุ ก ค น ป ร ะ จั ก ษ์  แ ล ะ ต อ บ ส น อ ง ป รั ช ญ า 
น าทางของมหาวิทยาลัยที่ยึดถือ “ความรู้คู่คุณธรรม” ไปตลอดระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์นี้ 
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นโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

มหาวิทยาลัยฯ มีก าหนดนโยบายในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย เ พ่ือให้การด าเนินงาน 
ตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

1. นโยบายด้านการบริหารจัดการ 
1.) เร่งรัดและสร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่

ความส าเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 
2.) รักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจ เพ่ือน าไปสู่ความผาสุกและ

คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในองค์กร 
3.) ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 
4.) จัดสภาพแวดล้อมที่ดีด้านการเรียนการสอนให้กับนักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ บรรยากาศที่

เอ้ือต่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
5.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณาจารย์ได้พัฒนาในเส้นทางวิชาชีพทั้งในด้านวุฒิการศึกษาและผลงาน

วิชาการ รวมทั้งความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
2. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 

1.) พัฒนาสาขาวิชาทุกๆ สาขาวิชาไปสู่ความเป็นเอตทัคคะเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสากล 

2.) ประสานเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนครอบคลุมในทุกกระบวนการ 

3.) ยกระดับการเรียนการสอนและการวิจัย โดยการมีเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศเพ่ือ
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร 

4.) มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้ที่มีความรู้ลึกซึ่งในศาสตร์ที่ส าเร็จการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
สาธารณะ และเป็นเพื่อนร่วมงานที่ดี 

5.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีและการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ใน
ระดับท่ีดี สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

6.) พัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีพรสวรรค์และความสามารถพิเศษที่โดดเด่นนอกจากศาสตร์ที่ศึกษา 
3. นโยบายด้านการวิจัย 

1.) มุ่งเน้นผลิตงานวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 

2.) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบูรณาการวิจัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนการสอน 
3.) สร้างให้นักศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกมีขีดความสามารถในด้านการวิจัยและสร้าง

ผลงานที่เป็นยอมรับของสังคมได้ 
4. นโยบายด้านการบริการวิชาการ 

1.) ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงกับงานวิจัย และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน 
2.) สร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและเอกชนในการให้บริการวิชาการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนา

ชุมชนให้เข้มแข็ง ยั่งยืน น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้ 
3.) ส่งเสริมให้มีการจัดแหล่งเรียนรู้เพ่ือสร้างโอกาสเรียนรู้ให้แก่ทุกคนทุกกลุ่มวัย 
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5. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1.) ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทา 
2.) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัย ค้นคว้า เพ่ือเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
3.) สนับสนุนให้มีการสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมแลกเปลี่ยนเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่  

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (University Development Goals) 
รูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มใน

สิ่ งที่ ยั ง เดิน ไปไม่ถึ งจุ ดหมายปลายทางและเป้ าหมายที่ ตั้ ง ไว้  ต่ อยอดทุนความรู้ และทุนสั งคมที่ มี อยู่  
ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก ากับติดตามระบบการท างานเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือน าไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” 
ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์” สามารถแสดงได้ดัง
ภาพที่ 2.3 

 

 
ภาพที่ 2.3 SSRU “KEEP” Model 

 
จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รายละเอียดดังนี้ 
 

 S : Sustainability University which Grow Along with Society. 
มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

 W : Aiming to be the World-Class University. 
มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 
 I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 
มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 
 T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 
มหาวิทยาลัยที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 C : Capacity and Capability. 
การท างานอย่างเต็มก าลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 
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 H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 
มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกท่ีล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ 
 
 

ทั้งนี้ สามารถแสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH” ดังภาพที่ 2.4 
 

 
 

ภาพที่ 2.4 SSRU “SWITCH” 
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ ( Develop and 
enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ยุทธศาสตร์ที่  2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเ พ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ  
และสังคมอย่างยั่งยืน (Create research works and innovation at national and international levels for 
better and sustainable quality of life, economy and society) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ ( Construct the 
network cooperation and elevate the recognition to the international level) 

 

ตารางที่ 2.1 แสดงจ านวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรมของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในแต่ละยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 
จ านวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์
โครงการ/
กิจกรรม 

1) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลติบณัฑิตให้
เป็นมืออาชีพ 

12 30 26 31 

2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 
เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 

8 12 8 8 

3) สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับ
นานาชาติ 

6 9 6 6 

รวมท้ังสิ้น 26 51 40 45 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคญัของแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

จัดการศึกษา การวิจัย สร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  เพ่ือผลิตบัณฑิตมืออาชีพที่มีทักษะแห่ง
อนาคตควบคู่คุณธรรมจริยธรรม และเพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนในยุคสังคมดิจิทัล 

 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

1.ผลิตบัณฑิตวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพและคุณธรรมเพื่อพัฒนาสังคม 

2.พัฒนาระบบการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 

3.พัฒนางานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ให้เป็นที่ยอมรับระดับนานาชาติ 

4.บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคมเพ่ือยกมาตรฐานชุมชน 

5.สร้างเสริมการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักการบริการจัดการราชการที่ดี 

3.3 ปรัชญา (Philosophy) 

“มีความรู้ดี  มีคุณธรรม  น าชาติพัฒนาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 
 

3.4 ภารกิจหลัก (Key result area) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า ตรงกับความต้องการของชุมชนและสังคมยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ อยู่
ในสังคมอาเซียนและประชากรโลก (global citizen) อย่างมีความสุข 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที่สนองตอบการปฏิรูปการศึกษาและการฝึกหัดครูสู่อาเซียน 
3. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชน สังคม และประชาคมอาเซียนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งเป็น

การยกมาตรฐานชุมชน สังคมและผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลางหรือ SMEs ให้เข้มแข็ง 
4. อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการ และเป็นศูนย์กลางบริการข้อมูลสารสนเทศทางด้านศิลปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์

สู่อาเซียน 
5. วิจัย สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ สู่การพัฒนาท้องถิ่น ตลอดจนการพัฒนาภูมิปัญญาไทยสู่ประชาคม

อาเซียน และสากล 
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3.5 เสาหลัก (Pillar) 

1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital)  
2. คุณธรรม (Morality)  
3. เครือข่าย (Partnership)  
4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
5. วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

 

3.6 วัฒนธรรม (Culture) 

T  –  Team Work   =  ท างานเป็นทีม 

 H  –  High Technology =  ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 

 A  –  Academic   =  เป็นนักการศึกษา 

 I  –  Innovate   =  สร้างนวัตกรรม 

 S  –  Soft power   =  ดึงดูดและสร้างการมีส่วนร่วม  
 

3.7  อัตลักษณ์ (Identity) 

"เป็นนักปฏิบัติ ถนัดวิชาการ เชี่ยวชาญการสื่อสาร ช านาญการคิด มีจิตสาธารณะ" 
 

3.8 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

"เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล" 
 

3.9 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

1. W (Wisdom & Creativity)       :  ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์  
2. H (Happiness & Loyalty)       :  ความผาสุกและความภักดีในองค์กร 
3. I (Integration & Collaboration)  :   บูรณาการ และความร่วมมือ  
4. P (Professionalism)        :  ความเป็นมืออาชีพ  
 

3.10 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ 
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3.10 แผนท่ียุทธศาสตร์ของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570

ภาพท่ี 3.1แผนท่ียุทธศาสตร์ของ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570

ว สัยทัศน  :  ัดการศึกษา การว  ัย สร้างนวัตกรรมด้านว ทยาศาสตร และเทคโนโลยี  เ     ล ต ั   ตม   าชี ที มีทักษะแ ่ง นาคตคว คู่ค   รรม ร ย รรม 
และเ     ั นาประเทศ ย่างยั งย นในย คสังคมด   ทัล  

ประเด น
ย ท ศาสตร 

    ั นาม าว ทยาลัยใ ้เป็นเ ตทัคคะและ ล ต
 ั   ตใ ้เป็นม   าชี 

1

    สร้างงานว  ัยและนวัตกรรมระดั ชาต และนานาชาต เ    ค   า 
ชีว ต เศรษ ก  และสังคม ย่างยั งย น

   สร้างความสัม ัน  กั เคร   ่ายและ ยาย
การยกย่ งระดั นานาชาต 

3

 ัน ก   :      1.  ั   ตว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีที มีค   า และค   รรมเ     ั นาสังคม
2.  ั นาระ  การ ัดการศึกษาด้านว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีที มีค   า 
3.  ั นางานว  ัยและสร้าง งค ความรู้ใ ้เป็นที ย มรั ระดั นานาชาต 
4.  ร การว ชาการและ ่ายท ดเทคโนโลยีแก่ช มชนและสังคมเ    ยกมาตร านช มชน
5. สร้างเสร มการ น รักษ  ูม ป ญญาท้ ง   นและท าน   าร งศ ลปวั น รรม
6.  ร  าร ัดการ งค กรด้วย ลักการ ร การ ัดการราชการที ดี

2

     ั   ตมีค   า ตาม ัตลักษ    งค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยี มี
ทักษะและว ชาชี เ  าะทางเป็นที ย มรั   ง ู้ใช้ ั   ตและสังคม รวมทั ง ด้
งานตรงความต้ งการ  งประเทศ
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมีการส่งเสร มและสนั สน นใ ้นักศึกษามี
ค  ลักษ ะ ั   ตที  ึงประสงค เป็นที ย มรั ในระดั ชาต  ร  นานาชาต 
    นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างานว  ัย งานสร้างสรรค  นวัตกรรม
และส  งประด ษ  
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมีนักศึกษาที เป็น ู้ประก  การรายใ ม่ 
(Start-Up) เ   ม ึ น
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีที มีระ   ร  าร ดัการ และการ ัดการ
เรียนการส นด้วยระ  ด   ทัล
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมี ลักสูตรเ ตะทัคคะ และเป็นที ย มรั 
ในระดั ประเทศและนานาชาต 
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมี ลักสูตรระยะสั นที สามาร เรียนรู้ ด้
ตล ดชีว ต รวมทั งเก ดทักษะเ     นาคต 
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมี ลักสูตรที  ัดการเรียนการส นร่วมกัน
ส านประก  การ ในการ ล ต ั   ตที มีทักษะและว ชาชี เ  าะทาง
      คลากรสายว ชาการมีค   า สูง ทั งความรู้ ทักษะในการป   ัต งาน 
ตล ด นมีความก้าว น้าในสาย าชี 
       คลากรสายสนั สน นว ชาการมีค   า สูงทั งความรู้ ทักษะในการ
ป   ัต งาน ตล ด นมีความก้าว น้าในสายงาน
     ค ะว ทยาศาสตร และทเคโนโลยีมีการ ร  าร ัดการด้วยค   รรม และ
ความโปร่งใส

     ลงานว ชาการ ว  ัยและงานสร้างสรรค   ด้รั การตี  ม   เ ยแ ร่ใน
ระดั ชาต   ร  นานาชาต ที ตี  ม  ร่วมกั  น่วยงาน าครั และเ กชน 
     ลงานว  ัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค ที น า ปใช้ประโยชน  ั นา
ช มชนใ ้สามาร  ึ ง าตนเ ง ด้ 
     ลงานว  ัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค   ด้รั  น ส ท   ัตร ร  
ส ท   ัตร
     ลงานว  ัย นวัตกรรม ร  งานส ท   ัตรที น ามาใช้ประโยชน เช ง
 า  ชย 
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีสามาร  ร  าร ัดการทรั ย ส น 
ส นทรั ย  และการระดมท นเ    ใช้ในการป   ัต ตาม ารก  
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมีการ ร การว ชาการที ส ดรั กั 
ความต้ งการ  งท้ ง   นและสังคม
     า ารย มีศักย า ด้านการว  ัยที สามาร เ   มทักษะและความ
เชี ยวชาญในศาสตร ที ส น

    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีเป็นที ย มรั ในระดั ชาต และ
นานาชาต 
    ความมีช   เสียง  งค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีโดยมีนักเรียน
เล  กศึกษาต่ ในค ะว ทยาสาสตร และเทคโนโลยี
     า ารย ชาวต่างชาต ที ป   ัต งาน ร  มีการแลกเปลี ยนในสา าว ชา
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมีการด าเน นการ ัดก  กรรมความ
ร่วมม  กั เคร   ่ายในประเทศ
    ค ะว ทยาศาสตร และเทคโนโลยีมีการด าเน นการ ัดก  กรรมความ
ร่วมม  กั เคร   ่ายต่างประเทศ                                                                                                

เป าประสงค 

3.11 แผนที่ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ 92.50 93.00 93.50 94.00 94.50 โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0)

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างานในอุตสาหกรรม

มูลค่าเพ่ิมสูง

ร้อยละ 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

1.1.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิงในคุณลักษณะของ

บัณฑิต

ร้อยละ 93.00 93.00 93.00 93.00 93.00 กิจกรรมการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

1.2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามีคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยกย่องหรือยอมรับใน

ระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

ร้อยละ 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่ง

ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และงาน

สร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและ

นานาชาติ

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ ฝ่ายบริการการศึกษา

1.3.1 จ านวนงานวิจัย บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวด

ในระดับชาติหรือนานาชาติ

ผลงาน 5 5 5 5 5 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ 

ประกวดผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและ

นานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวิชาการของนักศึกษาใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ฝ่ายบริการการศึกษา

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัย 

บทความวิชาการ งานสร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน 5 5 5 5 5 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วม

สร้างผลงานให้เกิดทักษะและความเช่ียวชาญ

ในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา ฝ่ายบริการการศึกษา

1.4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีนักศึกษาท่ี

เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) เพ่ิมข้ึน

1.4.1 จ านวนการข้ึนทะเบียนการค้าของผู้ประกอบการราย

ใหม่ (Start-Up)

ราย 1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.4.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)

โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up) ฝ่ายบริการการศึกษา

1.5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีระบบ

บริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจิทัล

1.5.4 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการจัดการเรียนการ

สอนด้วยระบบดิจิทัล

ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.5.4.1 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนผ่าน

ระบบดิจิทัล

โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนระบบดิจิทัล ฝ่ายบริการการศึกษา

1.6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลักสูตร

เอตะทัคคะ และเป็นท่ียอมรับในระดับประเทศ

และนานาชาติ

1.6.1 จ านวนสาขาวิชาท่ีมีผลการด าเนินงานตามเกณฑ์

สาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 80 คะแนนข้ึนไป

สาขาวิชา ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวิชา

เอตทัคคะให้สามารถแข่งขันในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ ฝ่ายบริการการศึกษา

ส่วนท่ี 4 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีทักษะและวิชาชีพ

เฉพาะทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บัณฑิตและ

สังคม รวมท้ังได้งานตรงความต้องการของ

ประเทศ

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วย

นวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมีประสิทธิภาพใน

การสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษา

ฝ่ายบริการการศึกษา

ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบ

อาชีพอสิระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 98.10 99.10

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการท างาน

วิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์

96.10 96.10 97.10
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1.6.2 จ านวนหลักสูตรท่ีใช้มาตรฐานนานาชาติในการรับรอง หลักสูตร ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.6.2.1 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรให้ได้

มาตรฐานนานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่นานาชาติ ฝ่ายบริการการศึกษา

1.6.3 จ านวนสาขาวิชาอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง สาขาวิชา ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.6.3.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการ

เรียนการสอนและผลิตบัณฑิตร่วมกับสถาน

ประกอบการ เพ่ือผลิตก าลังคนให้มี

สมรรถนะตามความต้องการของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและผู้ประกอบการ ฝ่ายบริการการศึกษา

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree หลักสูตร ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและสามารถ

บริการวิชาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร Non-Degree ฝ่ายบริการการศึกษา

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของ

กลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือ

ข้ามสถาบันอุดมศึกษา

หลักสูตร ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของ

กลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายใน

มหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีออกแบบการเรียนการสอนร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการ

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือ

กับสถานประกอบการหรือเครือข่ายเพ่ือ

ออกแบบการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู้

ผ่านการปฏิบัติงานจริง

โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.2 จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

หน่วยงานหรือสถานประกอบการอยู่ในกลุ่ม S-curve

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.8.2.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้ประกอบการ

ในกลุ่ม S-curve ในการจัดการเรียนการสอน

โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม  S-curve ร่วมกับเครือข่าย ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.3 จ านวนหลักสูตรท่ีปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ

หลักสูตร 1 1 1 1 1 1.8.3.1 ส่งเสริมให้มีการปรับรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน

ประกอบการ

โครงการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่าย ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.4 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงานในสถาน

ประกอบการท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

คน 2 2 2 2 2 1.8.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้า

เรียนรู้และปฏิบัติงานในสถานประกอบการท้ัง

ในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวิชาชีพในสถานะประกอบการ ฝ่ายบริการการศึกษา

1.9.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

โครงการเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.9.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญาเอก ร้อยละ 53.00 56.00 59.00 62.00 65.00 1.9.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก

โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.9.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์

ของตนเอง

คน 15 15 15 15 15 1.9.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรสาย

วิชาการเพ่ิมทักษะความรู้เกิดความเช่ียวชาญ

วิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.10.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่ง

ท่ีสูงข้ึน

คน 1 1 1 1 1 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.9 บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง ท้ังความรู้

 ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมี

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.10 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี

คุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน

1.7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลักสูตร

ระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต รวมท้ัง

เกิดทักษะเพ่ืออนาคต

1.8 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีหลักสูตร

ท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกันสถานประกอบการ

 ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ

ทาง
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1.10.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีทักษะและ

ความเช่ียวชาญในสายงาน

คน 1 1 1 1 1 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายสนับสนุนวิชาชีพเพ่ิมทักษะความ

เช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพ่ิมทักษะเช่ียวชาญในสายงาน ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.11 คณะวิทยาศาสตร์และทเคโนโลยีมีการ

บริหารจัดการด้วยคุณธรรม และความโปร่งใส

1.11.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ : ITA

คะแนน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมี

การด าเนินการด้วยหลักคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.10 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี

คุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน

ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายงาน
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2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่

ในระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าและนักวิจัย ผลงานวิจัยท่ี

ตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ร้อยละ 55.00 60.00 65.00 70.00 75.00

2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ลงวารสารระดับนานาชาติท่ีอยู่ในฐาน Scopus 

(ไม่นับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร)

เร่ือง 50 50 50 50 50

2.1.3 จ านวนวารสารวิชาการะดับนานาชาติ วารสาร 1 1 1 1 1

2.2 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์

ท่ีน าไปใช้ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้สามารถพ่ึงพา

ตนเองได้

2.2.1 จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรืองานวิชาการท่ี

น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้างรายได้ลดรายจ่าย หรือ

พัฒนาประชาชนและชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ผลงาน 8 8 8 8 8 2.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองานวิชาการ ให้

เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย นวัตกรรม

และงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาชุมชน

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.3 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 

ได้รับอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.3.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตร ผลงาน 20 20 20 20 20 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ให้ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

หรือสิทธิบัตร

โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรท่ีน ามา

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2.4.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์

ผลงาน 3 3 3 3 3 2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้น าผลงานวิจัย นวัตกรรมหรือ

งานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

โครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถบริหาร

จัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ และการระดมทุนเพ่ือใช้ใน

การปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัดการศึกษา ล้านบาท 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและช่องทางในการระดมทุน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

โครงการระดมทุนเพ่ือการศึกษา ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

2.8 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการบริการ

วิชาการท่ีสอดรับกับความต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ีเกิดจากการบริการวิชาการแก่

ชุมชนหรือท้องถ่ิน

เร่ือง 1 1 1 1 1 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการ และเป็นประโยชน์

ต่อท้องถ่ินและสังคม

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.9 อาจารย์มีศักยภาพด้านการวิจัยท่ีสามารถ

เพ่ิมทักษะและความเช่ียวชาญในศาสตร์ท่ีสอน

2.9.1 จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพด้านการวิจัยเป็นมืออาชีพตามความ

เช่ียวชาญ

คน 1 1 1 1 1 2.9.2.1 พัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านการวิจัยให้เป็นมืออาชีพ

เช่ือมโยงกับ BCG และ SDGs หรืออื่นๆ

โครงการพัฒนานักวิจัยต้นแบบ ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและงานสร้างสรรค์ ได้รับ

การตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ท่ีตีพิมพ์ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือนานาชาติ

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์

ประจ าและนักวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล
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ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570

3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

(1) ด้านวิชาการและการเรียนการสอน

(2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

3.2 ความมีช่ือเสียงของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

โดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในคณะวิทยาสาสตร์และ

เทคโนโลยี

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยต่อแผนรับ

นักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ 85.50 86.00 86.50 87.00 87.50 3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลาย 

และบริการให้ตรงตามกลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติ

และนานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการแลกเปล่ียน

ในสาขาวิชา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติหรืออาจารย์แลกเปล่ียน/วิทยากร/

บรรยายพิเศษ 

คน 2 2 2 2 2 3.4.1.1 จัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์ชาวต่างชาติ โครงการจัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์

ชาวต่างชาติ

ฝ่ายบริการการศึกษา

3.5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการด าเนินการจัด

กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายในประเทศ

3.5.1 ร้อยละข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจกับ

เครือข่ายในประเทศท่ีมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 

ร้อยละ 80.00 80.00 85.00 85.00 90.00 3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตาม

ข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจ

กับเครือข่ายในประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ภายในประเทศ

ฝ่ายบริการการศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

3.6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการด าเนินการจัด

กิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ

3.6.2 ร้อยละของกิจกรรมท่ีท าภายใต้ MoU หรือ MoA กับเครือข่าย

ต่างประเทศ

ร้อยละ 80.00 80.00 85.00 85.00 90.00 3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตาม

ข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลงความเข้าใจ

กับเครือข่ายต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์

กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

ฝ่ายบริการการศึกษา

3.1 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นท่ียอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแล

100.00 100.00 3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตามแนวทางการจัด

อันดับมหาวิทยาลัยให้เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking)ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 ฝ่ายบริการการศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ค่าเป้าหมาย
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ
1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน ร้อยละ - - - 92.50 95.55 92.50 โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนันทา 4.0 (SSRU 4.0) - 3,670,000.00        673,100.00           

1.1.2 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีท างาน

ในอุตสาหกรรมมูลค่าเพ่ิมสูง

ร้อยละ - - - - - 60 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1,500,300.00        - - 

1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีได้

งานท าหรือประกอบอาชีพอสิระภายใน 1 ปี

ร้อยละ 93.41 94.28 94.95 96.10 98.19 96.10 กิจกรรมจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี

18,326,000.00      - - 

1.1.4 ร้อยละของผู้จ้างงานท่ีพอใจอย่างย่ิง

ในคุณลักษณะของบัณฑิต

ร้อยละ - - - 93.00 94.91 93.00

1.2 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี

การส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษามี

คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์เป็นท่ี

ยอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รับการยก

ย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือ

นานาชาติ 

ร้อยละ 2.01 0.82 0.45 0.50 0.91 0.50    มีการสนับสนุนให้นักศึกษามีทักษะ

ความสามารถ จัดท าผลงานทางวิชาการ 

งานวิจัย และงานสร้างสรรค์ ท่ีมีคุณภาพ

สามารถน าผลงานเข้าประกวดแข่งกัน

1.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส่ง

ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และงาน

สร้างสรรค์เข้าประกวดในระดับชาติและ

นานาชาติ

โครงการส่งเสริมผลงานนักศึกษาสู่การประกวดใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

- - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.3.1 จ านวนงานวิจัย บทความวิชาการ งาน

สร้างสรรค์ นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ของ

นักศึกษาไปน าเสนอ/ประกวดในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

ผลงาน 2 - 3 5 7 5 1.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเสนอ 

ประกวดผลงานวิจัยงานสร้างสรรค์และ

ส่ิงประดิษฐ์ของนักศึกษาในระดับชาติและ

นานาชาติ

โครงการส่งเสริมการน าเสนอหรือประกวดผลงานวิชาการ

ของนักศึกษาในระดับชาติหรือนานาชาติ

- 50,000.00            - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.3.2 จ านวนนักศึกษาร่วมกับอาจารย์ท่ีมี

ผลงานวิจัย บทความวิชาการ งาน

สร้างสรรค์หรือส่ิงประดิษฐ์

คน - - - 5 5 5 1.3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาร่วม

สร้างผลงานให้เกิดทักษะและความเช่ียวชาญ

ในศาสตร์ท่ีศึกษา

โครงการสร้างผลงานด้วยอาจารย์ร่วมกับนักศึกษา - - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี

นักศึกษาท่ีเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

(Start-Up) เพ่ิมข้ึน

1.4.1 จ านวนการข้ึนทะเบียนการค้าของ

ผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)

ราย - - - 1 2 1    มีการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา มี

ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการท า Star-Up

 เพ่ือสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)

1.4.1.1 ส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้เป็น

ผู้ประกอบการรายใหม่ (Start-Up)

โครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการรายใหม่ 

(Start-Up)

- - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมี

ระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียน

การสอนด้วยระบบดิจิทัล

1.5.3 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัล

ร้อยละ - - - - - 100.00   อาจารย์มีการจัดการเรียนการสอนด้วย

ระบบดิจิทัลเพ่ิมข้ึน

1.5.3.1 พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนผ่าน

ระบบดิจิทัล

โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนระบบดิจิทัล - - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.6.1 จ านวนสาขาวิชาท่ีมีผลการด าเนินงาน

ตามเกณฑ์สาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 80 คะแนน

ข้ึนไป

สาขาวิชา 1 1 1 1 1 ≥1     ยกระดับหลักสูตรท่ีมีความโดดเด่น มี

คุณภาพ มีความสามารถในการแข่งขัน 

ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ สู่การเป็นหลักสูตรเอตะทัคคะ

1.6.1.1 ยกระดับคุณภาพของสาขาวิชา

เอตทัคคะให้สามารถแข่งขันในระดับชาติ

หรือนานาชาติ

โครงการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ - 50,000.00            - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.6.2 จ านวนสาขาวิชาอุตสาหกรรม

มูลค่าเพ่ิมสูง

สาขาวิชา - - - - - ≥1     การออกแบบหลักสูตรบูรณการ

จัดการเรียนการสอน การผลิตบัณฑิต 

ร่วมกับสถานประกอบการ ตอบสนอง

ความต้องการของประเทศ

1.6.2.1 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการจัดการ

เรียนการสอนและผลิตบัณฑิตร่วมกับสถาน

ประกอบการ เพ่ือผลิตก าลังคนให้มี

สมรรถนะตามความต้องการของประเทศ

โครงการจัดการเรียนการสอนร่วมกับเครือข่ายและ

ผู้ประกอบการ

- - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.7 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี

หลักสูตรระยะส้ันท่ีสามารถเรียนรู้ได้

ตลอดชีวิต รวมท้ังเกิดทักษะเพ่ืออนาคต

1.7.1 จ านวนหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร

 Non-Degree

หลักสูตร - - 2 1 1 ≥1      ออกแบบหลักสูตรระยะส้ัน หรือ 

หลักสูตร Non-Degree ได้รับการยอมรับ

1.7.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน 

(Non-Degree) ให้เป็นท่ียอมรับและสามารถ

บริการวิชาการจัดหารายได้

โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะส้ันหรือหลักสูตร 

Non-Degree

- 50,000.00            - ฝ่ายบริการการศึกษา

ส่วนท่ี 5 แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1.6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี

หลักสูตรเอตะทัคคะ และเป็นท่ียอมรับใน

ระดับประเทศและนานาชาติ

ผลการด าเนินงาน ปี 2565 แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย

1.3 นักศึกษามีความรู้และทักษะในการ

ท างานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม

และส่ิงประดิษฐ์

ฝ่ายบริการการศึกษา

ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพตามอัตลักษณ์ของ

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีทักษะ

และวิชาชีพเฉพาะทางเป็นท่ียอมรับของ

ผู้ใช้บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้งานตรง

ความต้องการของประเทศ

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการการสอนด้วย

นวัตกรรมร่วมสมัยอย่างมีประสิทธิภาพใน

การสร้างคุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 ให้กับนักศึกษา

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (บาท)ค่าเป้าหมาย

2565

    มีการเรียนการสอนการสอนด้วย

นวัตกรรมร่วมสมัย อย่างมีประสิทธิภาพ ใน

การผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตาม

คุณลักษณะและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี

 21

   มีการส่งเสริมและสนับสนุนนักศึกษาน า

ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และงาน

สร้างสรรรค์ เข้าร่วมประกอบแข่งขันใน

ระดับชาติและนานาชาติ
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ

ผลการด าเนินงาน ปี 2565 แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (บาท)ค่าเป้าหมาย

2565

1.7.2 จ านวนหลักสูตรแบบบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาใน

รูปแบบคลัสเตอร์ ภายในมหาวิทยาลัยหรือ

ข้ามสถาบันอุดมศึกษา

หลักสูตร - - - - - ≥1     การออกหลักสูตรบูรณาการระหว่าง

ศาสตร์ของกลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคลัส

เตอร์ ภายในมหาวิทยาลัย หรือสถานบัน

อุดมศึกษา

1.7.2.1 ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง

หลักสูตรแบบบูรณาการระหว่างศาสตร์ของ

กลุ่มสาขาวิชาในรูปแบบคัสเตอร์ ภายใน

มหาวิทยาลัยหรือข้ามสถาบันอุดมศึกษา

โครงการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรแบบบูรณาการ

ระหว่างศาสตร์

- - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.1 จ านวนหลักสูตรท่ีออกแบบการเรียน

การสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ

หลักสูตร - - - 1 1 1 1.8.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือ

กับสถานประกอบการหรือเครือข่ายเพ่ือ

ออกแบบการเรียนการสอนและจัดการ

เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง

โครงการบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับเครือข่าย - - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.2 จ านวนหลักสูตรใหม่ท่ีจัดการเรียน

การสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการอยู่ในกลุ่ม S-curve

หลักสูตร - - - - - 1 1.8.2.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับ

ผู้ประกอบการในกลุ่ม S-curve ในการ

จัดการเรียนการสอน

โครงการพัฒนาหลักสูตรกลุ่ม S-curve ร่วมกับเครือข่าย - - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.3 จ านวนหลักสูตรท่ีปรับปรุงการจัดการ

เรียนการสอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการ

หลักสูตร - - - - - 1 1.8.3.1 ส่งเสริมให้มีการปรับรูปแบบการ

จัดการเรียนการสอนร่วมกับสถาน

ประกอบการ

 โครงการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนร่วมกับ

เครือข่าย

- - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.8.4 จ านวนอาจารย์ท่ีจัดการเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานในสถานประกอบการท้ังใน

ประเทศหรือต่างประเทศ

คน - - - 2 2 2     อาจารย์เข้าเรียนรู้และปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการท้ังในประเทศหรือ

ต่างประเทศ

1.8.4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เข้า

เรียนรู้และปฏิบัติงานในสถานประกอบการ

ท้ังในประเทศหรือต่างประเทศ

โครงการเรียนรู้ทักษะเช่ียวชาญวิชาชีพในสถานะ

ประกอบการ

- - - ฝ่ายบริการการศึกษา

1.9.1 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง

วิชาการ

ร้อยละ 30.77 37.25 45.45 35.00 52.34 40 1.9.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

โครงการเพ่ิมต าแหน่งทางวิชาการ - 400,000.00           - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.9.2 ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิปริญา

เอก

ร้อยละ - - - - - 53 1.9.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายวิชาการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก

โครงการศึกษาต่อปริญญาเอก - - - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.9.3 จ านวนอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญ

วิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

คน - - - - - 104 1.9.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายวิชาการเพ่ิมทักษะความรู้เกิดความ

เช่ียวชาญวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง

โครงการสร้างความเช่ียวชาญในวิชาชีพ - 1,030,000.00        - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.10.1 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการท่ีเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

คน - - 4 1 3 1 1.10.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน

โครงการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ

- 100,000.00           - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.10.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการท่ีมีทักษะและความเช่ียวชาญในสาย

งาน

คน - - - - - 33 1.10.2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร

สายสนับสนุนวิชาชีพเพ่ิมทักษะความ

เช่ียวชาญในสายงาน

โครงการเพ่ิมทักษะเช่ียวชาญในสายงาน - 165,000.00           - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

1.10 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมี

คุณภาพสูงท้ังความรู้ ทักษะในการ

ปฏิบัติงาน ตลอดจนมีความก้าวหน้าใน

สายงาน

1.9 บุคลากรสายวิชาการมีคุณภาพสูง 

ท้ังความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ

1.8 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี

หลักสูตรท่ีจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

สถานประกอบการ ในการผลิตบัณฑิตท่ีมี

ทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง

     การออกแบบหลักสูตรการเรียนการ

สอนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาน

ประกอบการท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีมี

บันทึกความเข้าใจ (MOU) ร่วมกัน และ

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน

หน่วยงานหรือสถานประกอบการ

  บุคลากรสายวิชาการได้การศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาเอก มีความรู้ ความ

เช่ียวชาญในวิชาชีพในศาสตร์ของตนเอง 

และด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มีความรู้

 ความเช่ียวชาญในสายงาน มี

ความก้าวหน้าในสายงานเข้าสู่ต าแหน่งท่ี

สูงข้ึน
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ

ผลการด าเนินงาน ปี 2565 แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

หน่วยนับ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (บาท)ค่าเป้าหมาย

2565

1.11 คณะวิยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการ

บริหารจัดการด้วยคุณธรรมและความ

โปร่งใส

1.11.1 ผลการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

ภาครัฐ : ITA

คะแนน - - 91.46 ร้อยละ 

100.00

ร้อยละ 

100.00

100.00  มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมภิบาล

 โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักการ

ประเมินคุณะรรมและความโปร่งใส่ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)

1.11.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานมี

การด าเนินการด้วยหลักคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงาน

โครงการก ากับองค์กรท่ีดี - 4,318,010.00         100,000.00           ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

19,826,300.00      9,833,010.00        773,100.00           

44



ค่า

เป้าหมายปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ
ร้อยละ - - - 92.50 95.55 92.50 - 726,000.00          

ร้อยละ - - - - - 60

ร้อยละ 93.41 94.28 94.95 96.10 98.19 96.10

- - 726,000.00          

1.1.1 อัตราการคงอยู่ของผู้เรียน โครงการจัดการเรียนการสอนสวนสุนัน

ทา 4.0 (SSRU 4.0)

1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ

ตามอัตลักษณ์ของคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะ

ทางเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้

บัณฑิตและสังคม รวมท้ังได้

งานตรงความต้องการของ

ประเทศ

    มีการเรียนการสอนการสอน

ด้วยนวัตกรรมร่วมสมัย อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในการผลิตบัณฑิต

ท่ีพึงประสงค์ตามคุณลักษณะและ

ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

1.1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการ

การสอนด้วยนวัตกรรมร่วม

สมัยอย่างมีประสิทธิภาพใน

การสร้างคุณลักษณะและ

ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21

 ให้กับนักศึกษา

ประธานหลักสูตร

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) ผู้ก ากับดูแล

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย

2565

ปี 2565 แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ
2.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการ วิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์ เผยแพร่ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า

และนักวิจัย ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ร้อยละ 87.69 107.45 90.36 65.23 55.00

2.1.2 ผลงานตีพิมพ์ลงวารสารระดับ

นานาชาติท่ีอยู่ในฐาน Scopus

เร่ือง - - - - 50

2.1.3 จ านวนวารสารวิชาการะดับนานาชาติ วารสาร 1 1 1 1 -

2.2 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

 งานสร้างสรรค์ท่ีน าไปใช้

ประโยชน์พัฒนาชุมชนให้

สามารถพ่ึงพาตนเองได้

2.2.1 จ านวนงานวิจัย งานนวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์หรืองานวิชาการท่ีน าไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือสร้าง

รายได้ลดรายจ่าย หรือพัฒนาประชาชนและ

ชุมชนให้เข้มแข็งและย่ังยืน

ผลงาน - - 10 8 8 2.2.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้ถ่ายทอดองค์ความรู้จาก

งานวิจัย งานนวัตกรรม งาน

สร้างสรรค์ หรืองานวิชาการ 

ให้เกิดประโยชน์กับชุมชน

โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

นวัตกรรมและงานวิชาการ เพ่ือการพัฒนาชุมชน

- 35,000.00       - ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.3 ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม

 งานสร้างสรรค์ ได้รับอนุ

สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร

2.3.1 จ านวนผลงานท่ีย่ืนจดอนุสิทธิบัตร 

หรือสิทธิบัตร

ผลงาน 6 4 20 20 20 2.3.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน

การน าผลงานวิจัย งาน

นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์

ให้ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

หรือสิทธิบัตร

โครงการส่งเสริมการจดอนุสิทธิบัตรหรือ

สิทธิบัตร

- 50,000.00       - ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.4 ผลงานวิจัย นวัตกรรม

หรืองานสิทธิบัตรท่ีน ามาใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2.4.1 จ านวนผลงานวิจัย นวัตกรรมหรืองาน

สิทธิบัตรท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ผลงาน - - 5 4 3 2.4.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน

ให้น าผลงานวิจัย นวัตกรรม

หรืองานสิทธิบัตรท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

โครงการน าผลงานวิจัย นวัตกรรม ไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

- 20,000.00       - ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.7 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีสามารถบริหาร

จัดการทรัพย์สิน สินทรัพย์ 

และการระดมทุนเพ่ือใช้ใน

การปฏิบัติตามภารกิจ

2.7.1 จ านวนเงินภายนอกท่ีสนับสนุนเพ่ือจัด

การศึกษา

ล้านบาท - - - 164,000 300,000 2.7.1.1 สร้างเครือข่ายและ

ช่องทางในการระดมทุน เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา

โครงการระดมทุนเพ่ือการศึกษา - - - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

2.1 ผลงานวิชาการ วิจัยและ

งานสร้างสรรค์ ได้รับการ

ตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ 

หรือนานาชาติท่ีตีพิมพ์ร่วมกับ

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

2.1.1.1 ส่งเสริมและสนับสนุน

การน าผลงานวิจัย หรืองาน

สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า

และนักวิจัยให้ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ ในระดับชาติหรือ

นานาชาติ

โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย

ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยในระดับชาติและ

นานาชาติ

ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ- - 120,000.00      

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน ปี 2565 กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลงบประมาณ (บาท)
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลการด าเนินงาน ปี 2565 กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ผู้ก ากับดูแลงบประมาณ (บาท)

2.8 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีมีการบริการ

วิชาการท่ีสอดรับกับความ

ต้องการของท้องถ่ินและสังคม

2.8.1 จ านวนองค์ความรู้หรือนวัตกรรมท่ี

เกิดจากการบริการวิชาการแก่ชุมชนหรือ

ท้องถ่ิน

องค์ความรู้/

นวัตกรรม

- - - - 1 2.8.1.1 พัฒนาระบบและกลไก

การบริการวิชาการท่ี

สอดคล้องกับความต้องการ 

และเป็นประโยชน์ต่อท้องถ่ิน

และสังคม

โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถ่ิน - - - ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

2.9 อาจารย์มีศักยภาพด้าน

การวิจัยท่ีสามารถเพ่ิมทักษะ

และความเช่ียวชาญในศาสตร์

ท่ีสอน

2.9.1 จ านวนบุคลากรท่ีมีศักยภาพด้านการ

วิจัยเป็นมืออาชีพตามความเช่ียวชาญ

คน - - - - 1 2.9.2.1 พัฒนาบุคลากร

ต้นแบบด้านการวิจัยให้เป็นมือ

อาชีพเช่ือมโยงกับ BCG และ 

SDGs หรืออื่นๆ

โครงการพัฒนานักวิจัยต้นแบบ - - - ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

- 225,000.00 - 
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ค่าเป้าหมาย

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2566 แผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ
3.1.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย

(1) ด้านวิชาการและการเรียนการสอน

(2) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ

(3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยบริการ

(4) ด้านกิจการนักศึกษาและการจัดนิทรรศการ

(5) ก ากับและติดตามแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย

3.2 ความมีช่ือเสียงของคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีโดยมีนักเรียนเลือกศึกษาต่อในคณะ

วิทยาสาสตร์และเทคโนโลยี

3.2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัยต่อแผนรับนักศึกษาประจ าปี

ร้อยละ - - 88.62 128.47 85.00  มีการด าเนินงานประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

 กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ี

หลากหลาย เป็นสากล เข้าถึง

กลุ่มเป้าหมาย เช่น Facebook , Twitter , 

Youtube และ TikTok เป็นต้น เพ่ือเป็นการ

สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้คณะเป็นท่ีรู้จัก และ

ได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติ

3.2.1.1 ด าเนินการประชาสัมพันธ์ท่ี

หลากหลาย และบริการให้ตรงตาม

กลุ่มเป้าหมายท้ังในระดับชาติและ

นานาชาติ

โครงการประชาสัมพันธ์ - 430,000.00          - ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป

3.4 อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีปฏิบัติงานหรือมีการ

แลกเปล่ียนในสาขาวิชา

3.4.1 จ านวนอาจารย์ชาวต่างชาติหรืออาจารย์

แลกเปล่ียน/วิทยากร/บรรยายพิเศษ

คน 5 2 - 2 ≥2    มีการจัดจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ 

อาจารย์แลกเปล่ียนตาม MOU วิทยากร

บรรยายพิเศษ เพ่ือสนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน

3.4.1.1 จัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์

ชาวต่างชาติ

โครงการจัดจ้างหรือแลกเปล่ียนอาจารย์

ชาวต่างชาติ

- 20,000.00            - ฝ่ายบริการการศึกษา

3.5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการ

ด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ในประเทศ

3.5.1 ร้อยละข้อตกลงความร่วมมือหรือข้อตกลง

ความเข้าใจกับเครือข่ายในประเทศท่ีมีการจัด

กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 

ร้อยละ - - - 100.00 80.00     มีการจัดท าโครงการกิจกรรมส่งเสริม/

สนับสนุนการท าข้อตกลงความร่วมมือทาง

วิชาการ สร้างเครือข่ายภายในประเทศ 

และมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน

อย่างต่อเน่ือง

3.5.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนิน

กิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือหรือ

ข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่ายใน

ประเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์กับมหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ภายในประเทศ

- 360,000.00         - ฝ่ายบริการการศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

3.6 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการ

ด าเนินการจัดกิจกรรมความร่วมมือกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

3.6.2 ร้อยละของกิจกรรมท่ีท าภายใต้ MoU หรือ

 MoA กับเครือข่ายต่างประเทศ

ร้อยละ - - - 100.00 80.00    มีการจัดท าโครงการกิจกรรมส่งเสริม

การท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 

สร้างเครือข่ายต่างประเทศ และมีการ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง

3.6.1.1 ส่งเสริมให้หน่วยงานด าเนิน

กิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือหรือ

ข้อตกลงความเข้าใจกับเครือข่าย

ต่างประเทศ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์กับ

มหาวิทยาลัย

โครงการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่าย

ต่างประเทศ

- 200,000.00          - ฝ่ายบริการการศึกษา

- 1,065,000.00        - 

กลยุทธ์

- โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Ranking)3.1 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นท่ียอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาติ

ระดับ 5 ระดับ 6 91.67ร้อยละ     มีการสนับสนุนการสร้างผลงานตาม

แนวทางการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เกณฑ์

การจัดอันดับ U-Ranking และ Qs Star ท่ี

ได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ

55,000.00           3.1.1.1 สนับสนุนการสร้างผลงานตาม

แนวทางการจัดอันดับมหาวิทยาลัยให้

เป็นท่ียอมรับในระดับนานาชาติ

92.59 80.00 - ฝ่ายบริการการศึกษา

ฝ่ายกิจการนักศึกษาและ

ศิลปวัฒนธรรม

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ
ผลการด าเนินงาน

ผู้ก ากับดูแลโครงการ/กิจกรรม
ปี 2565

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 สร้างความสัมพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดับนานาชาติ

แนวทางการก าหนดค่าเป้าหมาย
งบประมาณ (บาท)
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ส่วนที่ 6 แนวทางการน าแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.  2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดการประสานความร่วมมือในการ
แปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูล
และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้
ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในเรื่อง
แนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติ
การ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมือ 
 

เป้าหมาย 
1. ผู้บริหารและบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 
2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท าแผนงานและโครงการ

ของหน่วยงานที่เกีย่วข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชี้วัด 
3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้

อย่างเป็นรูปธรรม 
แนวทางการด าเนินการ 
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่ าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการแปลง 

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 พร้อม

ก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง 
ดังนี้ 

1.1 สร้ า งค ว าม เข้ า ใ จ ร่ ว มกั น เ กี่ ย ว กั บแนวคิ ดและสาร ะส า คั ญขอ งแผนยุ ทธ ศาสตร์ แล ะ 
แผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2566 โดยการจัด เวทีสร้ างความเข้า ใจ ในภารกิจ  เป้ าหมาย  
และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางของแผนงาน
และโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้สาขาวิชาต่างๆ ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและ
ประเมินผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่วองค์กร 
ทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 สู่การประเมินผลงาน 
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1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อ
ภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพ่ือกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อนงานตามแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   ที่เกี่ยวข้องในลักษณะ
บูรณาการ  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทาง  ดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่เก่ียวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิเช่น 

(1) แผนพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ 
(2) แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
(3) แผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย 
(4) แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย 
(5) แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ 
(6) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 
(7) แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้ 
(8) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
(9) แผนพัฒนาบุคลากร 
(10) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
(11) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
(12) แผนการจัดการความรู้ 
(13) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(14) แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
(15) แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม 
(16) แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
(17) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่การสร้างกระบวน
ทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรร
งบประมาณ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ
พัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วยเทคโนโลยี 

 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากท่ีจะผลักดันการท างานของกลไกทั้งหมด
ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพ่ือให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้อง
อาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อน
องค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบผลส าเร็จ จึงประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้ เกิดการเปลี่ยนแปลง  
และสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มีความเข้าใจ 
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2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการด าเนินงานมาแปลง
เป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจให้ทุกคนมุ่งเน้นการท างานเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในการขับเคลื่อนแผนงาน/ 
โครงการของแต่ละส่วนงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และถ่ายทอด
ความรู้ซึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 
เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกส่วนงานภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแล้วคณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีการ
ติดตามและประเมินผล เพ่ือช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติ 
และหลายระดับ เพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการแนวใหม่ ดังนี้ 

1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งสรุปบทเรียน
และข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
เป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพ่ือแสดงถึงความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหาร
ทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปี
เผยแพร่สู่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เพ่ือ
เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนดระยะเวลาการ
ติดตามประเมินผลตนเองในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับสาขาวิชา เพ่ือเชื่อมโยงกับผลงาน
ในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงานและระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ 

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  



 

คำสั่งคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ที่
    
๓๑/๒๕๖๕

เรื่อง  
แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙)

และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

___________________________

        ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทาได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๑๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๔)เพื่อ
เป็นแผนชี้นำในการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปีและแปลงไปสู่การปฏิบัติในแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี
รวมถึงแผนปฏิบัติการประจำปีประกอบกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนั้น 
         ในการนี้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๕
- ๒๕๖๙) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปในทิศทางที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จึงขอแต่งตั้งคณะ
กรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้


คณะกรรมการอำนวยการ

๑. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประธาน

๒. รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ รองประธาน

๓. รองคณบดีฝ่ายบริหาร กรรมการ

๔. รองคณบดีฝ่ายวิชาการ กรรมการ

๕. รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ

๖. รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา กรรมการ

๗. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ กรรมการ

๘. หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์ กรรมการ

๙. ผู้อำนวยการศูนย์วิทยาศาสตร์ กรรมการ

๑๐. หัวหนาสํานักงานคณบดี  กรรมการ

๑๑. หัวหนาฝายแผนงานและประกันคุณภาพ กรรมการและเลขานุการ



๑๒. บุคลากรฝายแผนงานและประกันคุณภาพ ผูชวยเลขานุการ

หนาที่

๑. สงเสริม สนับสนุน และใหคําปรึกษาแนะนําในเรื่องตางๆ กับคณะกรรมการดําเนินงาน

๒. กํากับและติดตามการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) และจัด

ทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

๓. พิจารณาการทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) และจัดทําแผน

ปฏิบัตการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

 

คณะกรรมการดําเนินงาน

            ๑. รองคณบดีฝายแผนงานและประกันคุณภาพ                 ประธาน

   ๒. หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม กรรมการ

๒.๑ หัวหน้าแขนงวิชาเคมี กรรมการ

๒.๒ หัวหน้าแขนงคณิตศาสตร์ประยุกต์ กรรมการ

๒.๓ หัวหน้าแขนงวิชาฟิสิกส์ กรรมการ

๓. หัวหนาสาขาวิชาสาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ กรรมการ

๔. หัวหนาสาขาวิชเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการ

๕. หัวหนาสาขาวิชาสาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ กรรมการ

      ๖. หัวหนาสาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์                   กรรมการ

๗. หัวหนาสาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและนวัตกรรมชีวภาพ กรรมการ

    ๗.๑ หัวหนาแขนงวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหารและผลิตภัณฑ   กรรมการ

    ๗.๒ หัวหนาแขนงวิชานวัตกรรมผลิตภัณฑชีวภาพ กรรมการ

   ๘. หัวหนาสาขาวิชาชีววิทยาสิ่งแวดลอม   กรรมการ

    ๘.๑ หัวหนาแขนงวิชาชีววิทยา                                             กรรมการ

    ๘.๒. หัวหนาแขนงวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งแวดลอม กรรมการ

๙. หัวหนาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และนวัตกรรมข้อมูล กรรมการ

๙.๑ หัวหน้าแขนงวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ กรรมการ

    ๙.๒ หัวหน้าแขนงวิชาวิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์สถิติเชิงธุรกิจ กรรมการ

๑๐. หัวหนาสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร กรรมการ

๑๑. หัวหน้าสาขาวิชาสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัลและคอนเทนท์  กรรมการ



๑๑.๑ หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล กรรมการ



     ๑๑.๒ หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการดิจิทัลคอนเทนท์ กรรมการ

๑๒. ประธานโครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ กรรมการ

  ๑๓. หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป                                                    กรรมการ

๑๔. หัวหนาฝายบริการการศึกษา                                              กรรมการ

๑๕. หัวหนาฝายคลังและพัสดุ                                                  กรรมการ

๑๖. หัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ



๑๗.  หัวหนาฝายกิจการนักศึกษาและศิลปวัฒนธรรม                             กรรมการ

๑๘. หัวหนาฝายแผนงานและประกันคุณภาพ               กรรมการและเลขานุการ

๑๙. บุคลากรฝายแผนงานและประกันคุณภาพ                  ผูชวยเลขานุการ




หนาที่

๑. วิเคราะหขอมูลจากแผนยุทธศาสตรระยะ ๑๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔) เพื่อ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙) และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปงบ

ประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

๒. นําเสนอ แผนยุทธศาสตร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๕  – ๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการ
ประจํา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เสนอตอคณะกรรมการอํานวยการหรือผูบริหารเพื่อพิจารณา

๓. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่่คณะกรรมการอํานวยการมอบหมาย




ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

 



   สั่ง ณ  วันที่  
๑๗ มกราคม ๒๕๖๕

  (รศ.ดร.ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
17ม.ค.65
 เวลา 09:00:36  Non-PKI Server Sign

Signature Code : RQA2A-EUAOA-BBADA-AMAAx

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2 
ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์

  

  



ผลการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

จาการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทั้งที่เป็น 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในทุกประเด็น มาให้น้ าหนักความส าคัญว่าประเด็นใดมีความส าคัญมาก
ที่สุดตามล าดับ โดยให้ผู้บริหารและบุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 114 ท่าน เป็นผู้
ประเมิน ผลการประเมิน  ปรากฎน้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อย  5 อันดับแรก ของ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ปรากฎดังนี้ 

 น ้าหนักคะแนนของจุดแข็ง 

  มีคะแนนจากมากไปหาน้อย ดังตารางต่อไปนี้ 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S2 4.88 อาจารย์มคีวามเชี่ยวชาญ มีคุณวุฒิ และต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มมากขึ้น 

- บุคลากรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมคีวามช านาญเฉพาะทาง 

- คณาจารย์มคีุณวุฒิทางการศกึษาระดับปริญญาเอก ที่จบการศกึษาทั้งใน

และต่างประเทศ ซึ่งมีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์แขนงต่างๆ ที่มีการ

จัดการเรยีนการสอน 

- มีระบบพี่เลี้ยง ส าหรับให้อาจารย์ท าผลงานเข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการมาก

ขึน้  

 
S1 4.77 มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจ าปีที่ชัดเจน   

- บุคลากรปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน 
- ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา 
- แผนกลยุทธ์ทางการเงิน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ท าให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
คล่องตัว 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีกระบวนการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์
และแผนปฏิบัติการให้กับบุคลากรได้รับทราบทุกระดับ 

S5 4.53 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีผลงานบริการวิชาการท่ีสามารถพัฒนาและสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนในการพึ่งพาตนเองได้อย่างเป็นรูปธรรม จนเกิดเป็นศูนย์
การเรียนรู้ในพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ เป็นที่ชื่นชมของชุมชน และมีอาจารย์ที่ท างาน
บริการวิชาการนี้ สามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจากผลงานรับใช้ชุมชน
เป็นตัวอย่างให้อาจารย์รุ่นใหม่สนใจเข้ามาท างานรับใช้ชุมชนมากขึ้นศ  

 

 

 



 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S4 3.84 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิผลในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานในภารกิจด้านการวิจัย ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย และมีผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การแก้ไขปัญหา
ตอบสนองความต้องการของชุมชน สร้างชื่อเสียงสร้างภาพลักษณ์ให้กับคณะและ
มหาวิทยาลัย 
- บุคลากรมีศักยภาพในการท างานวิจัย ส่งผลให้มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ท่ีมี
การน าเสนอในเวทีวิชาการในระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
- เผยแพร่ผลงานวิจัยมากข้ึนทั้งจ านวนและคุณภาพ รวมทั้งมีจ านวนสิทธิบัตรเพ่ิม
มากขึ้น  

S7 3.19 บุคลากรมีคุณภาพ ทุ่มเท และสามัคคี 
- บุคลากรมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทั้งระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
มีการท างานร่วมกันเป็นทีมอย่าง ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยดี
ขึ้น 
- บุคลากรปฏิบัติงานด้วยใจรัก และทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถ ส่งผลให้
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 
- บุคลากรมีความเข้าใจในธรรมชาติความต้องการของนักศึกษา ท าให้การจัด
กิจกรรมพัฒนานักศึกษาที่จัดขึ้น ได้รับความสนใจจากนักศึกษาเป็นจ านวนมาก 
- ระบบการประเมินบุคลากรที่เปิดโอกาสให้เลือกตามความถนัด/เชี่ยวชาญ 
- ประกาศกองทุนพัฒนาบุคลากรด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ผลงานวิจัยมี
โอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายในประเทศ
และต่างประเทศเกิดความชัดเจนในการท างานในระดับสากลมากข้ึน 
- มีระบบการท างานและการประเมินผลการท างานที่อยู่ในระดับมาตรฐานขั้นสูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



น ้าหนักคะแนนของจุดอ่อน 

  มีคะแนนจากมากไปหาน้อย ดังตารางต่อไปนี้ 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 2.44 การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ยังมีน้อย 
- การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ท าให้
ได้รับทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย 
- การน าผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามี
น้อยและต้องใช้ระยะเวลานาน  

W8 2.41 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบสารสนเทศเฉพาะด้านหลายระบบ ข้อมูลที่
จัดเก็บในแต่ละระบบยังไม่สามารถเชื่อมโยงกันเท่าที่ควร ท าให้ใช้ประโยชน์ได้ไม่
เต็มที่ 
- ระบบข้อมูล สารสนเทศ การค้นคว้าข้อมูล  เทคโนโลยี และ ออนไลน์ มีข้อจ ากัด 

W7 2.23 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีหลักสูตรระยะสั้นส าหรับการ Reskill หรือ 
Upskill น้อยน ์

W4 2.01 กระบวนการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรม ยังไม่สามารถท าให้นักศึกษามีทักษะ
ภาวะผู้น า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และทักษะด้านภาษาอังกฤษ  

W9 1.93 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกท้ังภายในและภายนอกยังไม่ต่อเนื่อง 
 

น ้าหนักคะแนนของโอกาส 

  มีคะแนนจากมากไปหาน้อย ดังตารางต่อไปนี้ 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O2 3.68 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
- ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งเสริมต่อการเรียนรู้แบบ E-learning 
- เทคโนโลยีที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการปฏิบัติงาน และการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพไร้ขีดจ ากัด 
- เทคโนโลยีของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง 
เกิดการบูรณาการความรู้ใหม่ ต้องขวนขวายพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  
 

O1 3.14 เทคโนโลยีทันสมัยขึ้นเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน 
 - เทคโนโลยีการสื่อสาร On-line ท าให้สามารถส่งข่าวสาร และการประชาสัมพันธ์
สู่หน่วยงานภายนอกได้สะดวกยิ่งข้ึน 
- การเปลี่ยนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น ช่วยลดความซับซ้อน และขั้นตอนใน
การท างาน ส่งผลให้บุคลากรท างานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 



ล้าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O6 3.08 ภาครัฐสนับสนุนการวิจัยอย่างหลากหลาย 
- ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพื่อพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัยที่
รัฐบาลสนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช. สกว.) และ
แหล่งทุนอื่นๆ อย่างหลากหลาย 
 - ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติเอ้ือในการผลักดันให้เกิดงานวิจัยของคณะ  
 

O11 2.89 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น มีฐานข้อมูลปัญหาและความ
ต้องการของชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ จึงเป็นโอกาสที่คณะได้น าศาสตร์หรือองค์
ความรู้ในการแก้ปัญหาพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

O3 2.14 ภาคสังคมและภาคธุรกิจต้องการความรู้ในระดับอุดมศึกษามากขึ้น 
- สังคมและประชาชนมีความต้องการศึกษาในระดับอุดมศึกษามากข้ึนๆ และความ
ต้องการมีหลากหลายรูปแบบ 
- สังคมเน้นสินค้า/คน ที่มีความแตกต่างและลอกเลียนแบบได้ยาก 
- ปัจจุบันภาคธุรกิจอุตสาหกรรมหรือผู้ที่สนใจมีความต้องการที่จะศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้และคุณวุฒิวิชาชีพโดยใช้เวลาว่างจากการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

น ้าหนักคะแนนของภัยคุกคาม 

  มีคะแนนจากมากไปหาน้อย ดังตารางต่อไปนี้ 

ล้าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T1 3.52 งบประมาณจากรัฐและรายได้ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจ ากัด ท าให้
การพัฒนาล่าช้า 
- งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจ ากัดท าให้เกิดการพัฒนาที่
ล่าช้าขาดความทันสมัย 
- ขาดแหล่งรายได้ที่มั่นคงที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการการปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย
จึงเกิดความล่าช้าไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ทันเหตุการณ์ 
- เงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐลดน้อยลง แต่มีค าถามในเรื่องความคุ้มค่า  

T6 2.33 แนวโน้มจ านวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ท าให้อัตราการเกิด
ลดลงอัตราประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพ่ิมข้ึน 

 

 

 



ล้าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T4 2.31 สถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการแข่งขันกันมากขึ้น 
- สถาบันอุดมศึกษา มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาทั้งในประเทศ
และต่างประเทศในทุกมิติ 
- สถาบันการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์มีการเปิดกระจายทั่วทุกภูมิภาค 
- การมคีู่แข่งขันที่เข้มแข็งภายในประเทศและต่างประเทศมากข้ึน ท าให้หน่วยงาน
ประสบกับปัญหาการรับนักศึกษาไม่ได้ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ จึงต้องมีการปรับ
หลักสูตรให้ทันสมัยและต้องปรับระบบการประชาสัมพันธ์ให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางมากยิ่งข้ึน เกิดภาวะการแข่งขันทางการศึกษาสูง และ
หลากหลายทั้งเชิงเนื้อหา และเชิงพื้นท่ีส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันได้ 
- การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ 
ภายในประเทศ 
- มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศมากขึ้น 
ท าให้ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชนทั้ง
ในและต่างประเทศมีมากขึ้นเป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมีทางเลือกมากข้ึน เราอาจ
ไม่ใช่หนึ่งในตัวเลือก 
- มหาวิทยาลัยต่างๆ หั่นราคาค่าเทอม ลดราคาสู้กันในรูปแบบ “ทุนการศึกษา” 
- มหาวิทยาลัยต่างๆ ขยายความร่วมมือไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายใน
พ้ืนที่ต่างจังหวัด เพื่อแนะแนวการศึกษาต่อ หรือเรียกว่า “การจองตัวเด็กล่วงหน้า” 
- มุมมองของต่างประเทศท่ีมองสถานศึกษาของประเทศไทยยังไม่เป็นนานาชาติ 
- มหาวิทยาลัยต่างๆ ปรับโครงสร้างหลักสูตรให้เป็นหน่วยย่อยมากข้ึน ไม่
จ าเป็นต้องเรียน 3-4 ปี อีกต่อไป เมื่อผู้เรียนมีทางเลือกใหม่สามารถทยอยเรียนและ
หน่วยย่อยสะสมไปและท างานไปด้วย 

T4 1.58 กฎระเบียบรัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย 
- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา 
- การปรับเปลี่ยนกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ท าให้นโยบายการบริหารของรัฐ
ไม่ต่อเนื่อง 
- การด าเนินงานและการแจ้งก าหนดการต่างๆ ของ สกอ. มีการเปลี่ยนแปลง
เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลา 

T5 1.47 สถานการณ์ทางเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศมีการแปรเปลี่ยน
อยู่ตลอด ส่งผลต่อการบริหารจัดการของคณะ 
- สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ าส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือก
สถานศึกษาให้ผู้เรียน 
- ประเทศไทยก าลังอยู่ในระยะเปลี่ยนผ่านจากเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการเกษตร ไปสู่
เกษตรอุตสาหกรรมและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่งผลกระทบกับหลักสูตรของคณะ
(T5) 

 



ต้าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบัน 

ต าแหน่งยุทธศาสตร์ในปัจจุบันของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ได้น าผลดังกล่าวข้างต้นมาท า
การวิเคราะห์หาต าแหน่งปัจจุบันของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์ของ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในปัจจุบันอยู่ในต าแหน่ง “ป้องกันตัว”ดังแสดงได้จากภาพข้างล่างนี้ 

 

 

 

 ทัง้นีใ้นการวเิคราะหป์รบัปรุง SWOT ของคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีนัน้ผูบ้รหิารและบคุลากรทกุภาคสว่น

ของคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีตา่งมองเห็นความส าคญัการวิเคราะห ์SWOT ทัง้สภาพแวดลอ้มภายนอกและ

สภาพแวดลอ้มภายใน ทัง้ในประเด็นจดุแข็ง  จดุออ่น  โอกาส  และภยัคกุคามดงัที่กลา่วมาขา้งตน้  ซึง่ผลการวเิคราะห ์

SWOT อยูท่ี่ต  าแหนง่เรง่ขยายงาน และน าสูก่ารปรบัปรุงต าแหนง่ SWOT ใหไ้ปอยูใ่นต าแหนง่เรง่ด าเนินการเองตามคา่

คะแนน จดุแขง็  จดุออ่น ตอ่ โอกาสและภยัคกุคาม อยูท่ี่ 3.61 ตอ่ 1 ดงัภาพท่ี 2.2 แสดงต าแหนง่ยทุธศาสตรข์องคณะ

วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีภายหลงัการปรบัปรุง 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรม 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมใน 

การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  

และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยศรี   ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์ คณบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชินวัฒน์  ศาสนนันทน์ รองคณบดีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ฒาลิศา  เนียมมณ ี รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. โสพิศ  สว่างจิตร รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ  
5. รองศาสตราจารย์ ดร. ณรงค์   สังวาระนท ี รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ  
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คมกฤช  รัตตะมณ ี รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ณรัล  ลือวรศิริกุล หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์/ 
                                                                            หัวหน้าแขนงวิชาฟิสิกส์ 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติคุณ     มีทองจันทร์ หัวหน้าภาควิชาวิทยาศาสตร์ประยุกต์/ 
           หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์และ 
   นวัตกรรมข้อมูล 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรรณทิพย์  กาหย ี ผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริลักษณ์  นามวงษ์   หัวหน้าสาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมและ 
   นวัตกรรมชีวภาพ 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วลัยพร  ผ่อนผัน   หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                                                                            สิ่งแวดล้อม 
12. อาจารย์ ดร.ณิช   วงศ์ส่องจ้า   หัวหน้าสาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จาริวัฒน์   พิษณุวงษ ์  หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม/ 
   หัวหน้าแขนงวิชาเคมี 
14. อาจารย์ธนาเดช   โพธิ์ศรี   หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา 
   และสุขภาพ 
15. อาจารย์นันท์ยง   เฟ่ืองขจรฟุ้ง    หัวหน้าสาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 
16. อาจารย์ ดร.บุศรินทร์ เอ่ียมธนากุล  หัวหน้าสาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
17. อาจารย์ณัฐพล   ประเทิงจิตต์    หัวหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   การอาหาร 
18. อาจารย์ ดร.ธนากร   อุยพาณิชย์     หัวหน้าสาขาวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล 
   และคอนเทนท์/หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการ 
   ดิจิทัลคอนเทนท์ 
19. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณิตดา ทองขาว   หัวหน้าสาขาวิชาชีววิทยาสิ่งแวดล้อม 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนขวัญ  บุษบัน   หัวหน้าแขนงวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมอาหาร 
    และผลิตภัณฑ์ 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริลักษณ์  นามวงษ์   หัวหน้าแขนงวิชานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชีวภาพ 
22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมฤด ี พงษ์เสนา  หัวหน้าแขนงวิชาวิทยาการข้อมูลและ 
   การวิเคราะห์สถิติเชิงธุรกิจ 
23. อาจารย์ ดร.อเสข   ขันธวิชัย   หัวหน้าแขนงวิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์ 
24. อาจารย์ภาชญา   เชี่ยวชาญ  หัวหน้าแขนงวิชาการจัดการนวัตกรรมดิจิทัล 



25. นางสาวกมลทิพย์   สัตบุษ  หวัหน้าส านักงานคณบดี 
26. นางสาวรดาศา   โพธิ์จาด  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
27. นายวรงค์   ชื่นครุฑ  หัวหน้าฝ่ายบริการการศึกษา 
28. นางกอบกูล  ข าสุวรรณ  หัวหน้าฝ่ายคลังและพัสดุ 
29. นางสาวทัศนียา   มีเปี่ยมสมบูรณ์  หัวหน้าฝ่ายกิจการนักศึกษา 
30. นางสาวปาณิสรา  นิตุธร  รักษาการหัวหน้าฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
31. นายศุภกิจ   ขจรกิตติมศักดิ์  รักษาการหัวหน้าฝ่ายแผนงานและ 
   ประกันคุณภาพ 
32. นางสาวสุมิตรา  พรหมขุนทอง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
 

 
 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 5 
บันทึกข้อความ  

ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570)  
และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2566 

และแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ จ านวน 17 แผน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
และประจ าปีการศึกษา 2565 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

จากอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 
 



ส่วนราชการ   ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โทร ๑๑๔๓ ต่อ ๒๒

มหาวิทยาลั ยราชภั ฏสวนสุนันทา

เลขที่รั บ ๑๗๕๒๐/๒๕๖๕
วั นที่ ๒๙ ก.ย. ๖๕
เวลา ๐๘:๕๑ น.


  บันทึกข้อความ
 

ที่     
วท ๒๗๗๐   วันที่   
๒๘ กันยายน ๒๕๖๕

เรื่อง

 

ขออนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ

พ.ศ ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ จำนวน ๑๗ แผน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ

ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เรียน  อธิการบดี

ตามที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖
- ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  และแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ จำนวน ๑๗
แผน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระดับหน่วยงาน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด   อันจะส่งผล
ให้การบริหารจัดการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
นั้น



ในการนี้ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงขอเสนอแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ -

๒๕๗๐)  และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ จำนวน ๑๗
แผน   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕   (ตามสิ่งที่ส่งมาด้วย) ต่อท่าน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อพิจารณาอนุมัติตามเกณฑฺ์การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน 



จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ  ดังนี้



             ๑. อนุมัติแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

             ๒. อนุมัติแผนปฏิบัติการด้านต่างๆ จำนวน ๑๗ แผน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และประจำ
ปีการศึกษา ๒๕๖๕  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๒.๑ แผนปฏิบัติการพัฒนาสาขาวิชาสู่เอตทัคคะ

๒.๒ แผนปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

๒.๓ แผนปฏิบัติการด้านการสร้างความสัมพันธ์กับเครือข่าย

๒.๔ แผนปฏิบัติการด้านการวิจัย

๒.๕ แผนปฏิบัติการด้านการบริการวิชาการ



๒.๖ แผนปฏิบัติการด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

๒.๗ แผนปฏิบัติการด้านการจัดหารายได้

๒.๘ แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ

๒.๙ แผนพัฒนาบุคลากร

๒.๑๐ แผนบริหารทรัพยากรบุคคล

๒.๑๑ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

๒.๑๒ แผนการจัดการความรู้

๒.๑๓ แผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน

๒.๑๔ แผนปฏิบัติการด้านการจัดซื้อจัดจ้าง

๒.๑๕ แผนปฏิบัติการด้านการปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม

๒.๑๖ แผนปฏิบัติการด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

        ๒.๑๗ แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

            ๓. สั่งการอื่นใดตามที่เห็นสมควร



  (รศ.ดร.ชัยศรี ธาราสวัสดิ์พิพัฒน์)

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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อนุมัติ
 ตามเสนอ

(รศ.ดร.ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์)

อธิการบดี
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